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Det handler om at handle!

Kreativitet + handling = innovation. Sadan ser den helt enkle formel for innovation
ud. Kreative idéer og fantasifulde visioner skaber nemlig seerlig veerdi, nar vi
tilseetter handling. Nar vi omsaetter dem og fgrer dem ud i virkeligheden.

Dette nummer af Paedagogisk Extrakt seetter innovation, og ikke mindst den
innovative paedagog, pa dagsorden. Malet er at folde det popleere buzzword ud,
sa det giver mening i paedagogers virkelighed.

Vi viser, at peedagoger allerede arbejder innovativt og skaber veerdi for bgrn
og andre brugere. At paedagogers rolle som medspiller i social innovation er
helt centrale. Vi diskuterer nye metoder og anderledes forholdemader som
katalysatorer for innovativ udvikling af peedagogisk praksis. Og vi preesenterer,
hvordan paedagoguddannelserne arbejder malrettet med at udfordre og danne
studerende, der finder pa, ter og gor!

Undervejs leverer kreativitetsforsker og professor Lene Tanggaard en keerligt,
men bestemt opsang. Innovation er ikke sveert og forbeholdt slipsekleedte
businessmen. Innovation handler langt fra altid om at teenke helt ud af boxen.
Den innovative paedagog skaber derimod noget nyt, fordi hun undrer sig over
dagligdagens disharmonier og nysgerrigt ggr noget ved dem.

Rigtig god laeselyst
Glzaed dig allerede nu til neste temanummer
. Efteraret 2013: Sprog, sprog, sprog...

Folg os pa Facebook. Her kan du ogsa komme med idéer til temaer, vi skal tage
op. Har du lyst til selv at fa din stemme hart sa kontakt:
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Lektor pa Paedagoguddannelsen i
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DEN INNOVATIVE PZEDAGOG

- ENDNU ET BUZZWORD ELLER EN REEL UDFORDRING?

Af Peter Mgller Pedersen, pmp@viauc.dk

Paedagoger har veeret innovative leenge fgr ordet innovation blev
opfundet. Lige siden vi begyndte at uddanne paedagoger i Danmark
har faggruppen staet for nytenkning, socialt engagement og
kreativitet. Paedagoger har staet i spidsen for bade innovation
og social entreprengrskab i form af nye praksisformer, nye
institutionsformer og nye metoder. Teenk pa de nye institutioner
paedagoger skabte i 70’erne, da kvinderne kom pa arbejdsmarkedet.
Pa de nye boformer for udviklingsheemmede som paedagogerne
udviklede i 80’erne, da de store institutioner skulle nedlaegges. Eller
pa de reformpeaedagogiske initiativer gennem tiden.

Man kunne derfor godt fa den tanke, at den innovative psedagog
blot er gammel vin pa nye flasker. Har professionen ikke altid veeret
kendetegnet ved kreative, handlekraftige paeedagoger, der tgr teenke
skeevt og prgve nyt?

Svaret i dette temanummer er et bade og.

“Paedagogens arbejde er rygraden i den danske
velfeerdsmodel - og i takt med at samfundet forandres,

forandres ogsd peedagogens fremtidige arbejdsmarked”
Peter Mgller Pedersen

Her fremhaever vi nemlig en praktisk peedagogisk virkelighed med

en lang og vital tradition for kreativitet og samskabelse mellem -

peedagoger og brugere. En tradition som aktuelle udfordringer
kreever, at vi pudser af, forstgrrer og forsteerker. Vi skal revitalisere
den, bruge den proaktivt i samfundsdebatten - og forteelle andre, at
det er dét paedagoger kan. Og at paedagogers arbejde understgtter
udvikling af innovative mennesker! Den historie forteeller vi i dette
nummer af Peedagogisk Extrakt.

Klzdt pa til pedagogens fremtidige arbejdsmarked
Peedagogens arbejde er rygraden i den danske velfeerdsmodel -
og i takt med at samfundet forandres, forandres ogsa paedagogens
fremtidige arbejdsmarked. De vil mgde ggede krav om kvalificeret
samarbejde med andre professioner, brugere, pargrende og
frivillige. Paedagoger skal pa et fagligt grundlag kunne sta i
spidsen for psedagogiske processer med bgrn og andre brugere.
De vil blive gjort ansvarlige for, at danske bgrn og unge udvikler
innovative kompetencer.

Den menige peedagog mader samtidig et stigende krav om at Igse
komplekse, sociale problemstillinger for feerre ressourcer. De skal
kunne teenke i socialinnovative lgsninger, der reekker ud over en
traditionel peedagogisk kontekst. Kunne mobilisere ressourcer og
facilitere de involverede. Det kraever viden, veerktgjer og sprog. Og

spgrgsmalet er, om peedagoger i dag er kleedt \ /—\

godt nok pa til denne (nye) opgave?

Vi forteeller derfor, hvordan pasedagog-
uddannelsen i stigende grad -treener
de studerende i at indtage rollen som
innovatgren, der kan udvikle og implementere
nye ideer i praksis. Vi preesenterer ny viden om
social entreprengrskab og innovation fra VIAs
videncentre og treekker samtidig eksempler
pa den moderne innovative paedagog frem til
inspiration.

Nar vi her introducerer og diskuterer
feenomenet den innovative paedagog, er det
altsa ikke blot for at tappe gammel vin pa
nye flasker. Det er derimod et konstruktivt
forsgg pa - i samarbejde med praksis - at
udvide vores forstaelse af, hvad paedagogens
kernekompetencer er anno 2013.
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”Det handler om at se de udviklingshzemmedes
egne udtryk og indfald som ressourcer og gaver
til originaliteten”

1= TORSDAG

Det er peedagogens fornemste opgave at veere mndvativ katalysator for udviklingshaeemmedes egne indfald og originale indtryk. Studerende skal derfor traenes i opfind-
somhed. | at teenke ud af boksen sammen med brugerne, sa de far reel mulighed for at veere aktive og demokratiske medborgere i samfundslivet.

Af Jan Thomsen, jth@viauc.dk
Fotos: Ulrik Lund




En torsdag i november var Ridehuset i Arhus rammen om
en markedsplads fyldt med oplevelsesrum og et brag af en
tyrolerfest. Desuden optradte nattergalen Carsten Knudsen.
Dagen var kulminationen pa et innovativt samarbejde mellem
udviklingsheemmede arhusianske medborgere, deres
paedagogiske personale og en hel argang af studerende fra
Paedagoguddannelsen Jydsk. Malet var at skabe en social
event, hvor den legende krop var i centrum.og hvor alle
kunne more, udtrykke og skabe sig - og opleve meningsfuld
medbestemmelse.

Kladt pa til mulighedernes praksis

Paedagogers kreative o0g innovative kompetencer er
efterspurgte og ngdvendige. |kke mindst nar vi skal give
udviklingsheemmede medborgere
en reel mulighed for at veere aktivt
og demokratisk deltagende i
samfundslivet. For at kunne teenke
nytsammenmeddenhandicappede
i hverdagen kreeves det derfor,
at vi pa peedagoguddannelsen
kleeder de studerende pa til en
mulighedernes praksis En praksis
hvor dét attaenke pa hovedet, ud af
boksen, med kant osv. kommer til
syne i sociale og kulturelle udtryk.
Og dermed giver livskvalitet til
bade handicappede medborgere -
og sandelig ogsa til det peedagogiske personale selv.

For at udvikle nye twist pa kulturelle events, kraeves det,
at vi seetter vores fantasi i spil - at vi bruger vores indre
_forestillingsevne. Fantasien og forestillingsevnen fodrer
nemlig den kreativitet, der far ideer omsat til handling. At
veere kreativ drejer sig om et handlingsaspekt. At veere
foretagsomme pa baggrund af fantasien.

| dagene op til eventen i Ridehuset gik de studerende
derfor igennem et innovativt undervisningsforlgb, som
udfordrede traditionelle klasserumsstrukturer til fordel for
mere eksperimenterende og tveergdende samarbejder.
De arbejdede med at fremme positive opfattelser af egne
kompetencer samtidig med, at de tog fat pa det store

"Opfindsomheden skal
vaekkes, leres, gves

og holdes i live hos
studerende savel som hos
udviklingsheemmede”

feellestema: Den legende krop. For at bade fantasien og
kreativiteten kan udfolde sig bedst muligt, er det nemlig helt
ngdvendigt, at de studerende arbejder med udgangspunkt
i et tema, et omdrejningspunkt - uden det vil de feegte i
blinde med deres ideer.

Mangfoldige, legesyge kropsudfoldelser

De studerendes idéudvikling tog afseet i begreberne krop og
leg. Begreber der finder en betydningsfuld feellesnaevner i
uddannelsens linjefag. Og som netop kom tydeligt til udtryk i
de mangfoldige, legesyge kropsudfoldelser, de praesenterede

, for og sammen med de udviklingsheemmede i Ridehuset.

Her var et digitalt, interaktivt legeveerksted, et gkologisk
tivoli, et vadrumssanselandskab, et wellnessrum, hjertelige
datingrum, et spilleunivers og
afslappende kolonihaveaktiviteter.

Denne rigdom af opfindsomhed
kommer ikke ud af ingenting. Den
skal veekkes, leeres, gves og holdes
i live hos studerende savel som
hos udviklingsheemmede. Derfor
skal vi tilretteleegge kreative forlgb
i uddannelsen, sa de studerende
med de rette veerktgjer kan
bidrage selvsteendigt og kollektivt
til nyskabelse og nyteenkning. Sa
den udviklingsheemmede fortsat
er en aktiv medborger, en sggende medskaber og en positiv
medaktgr pa sa mange parametre som muligt.

Kulturelt ivaerksatteri styrker fllesskaber

Feellesskabet har betydning for alle mennesker og i artier har
det paedagogiske personale pa veerksteder, skoler, bosteder,
klubber m.m. veeret mestreiatfeste ogfejre begivenheder. De
udviklingsheemmede inddrages i idéskabelse, planleegning
og gennemfgrelse. Og denne medindflyelse er afggrende for
vores feelles demokratiopfattelse og ma derfor vedligeholdes.

Store events som det i Ridehuset er et vigtigt forum for
gensyn med gamle venner og bekendte, men det ma farst og
fremmest opfattes som en social og kulturel manifestation.
Udviklingsheemmede medborger morer sig, skaber (sig),



udtrykker (sig) og meget andet i samspil med deres
omgivelser. Det er paedagogens fornemste opgave etisk og
innovativt at seette sig i den andens sted. At veere katalysator "De studerende
for at gnsker, behov og iseer endnu ikke opdagede eller

teenkte muligheder kan komme for dagens lys. skal lzere at bldrage

selvstaendigt og
Derfor rummer en anderledes torsdag i Ridehuset viden om . .
og erfaring i kendte og ukendte muligheder, men ogsa viden kollektivt til nVSkabEIse
om organisering, dokumentation og logistik. Samtidig er det og nytenkning”
et dannelsesforlgb, der handler om at tage pa en feelles
rejse i at teenke skaevt i bade form og indhold. | stedet for
at teenke handicap som en mangel pa kognitive og/eller
motoriske kompetencer, sd handler det mere om at vende
det hele pa hovedet. At se de udviklingsheemmedes egne
udtryk og indfald som ressourcer og gaver til originaliteten. -
S& den studerende og den udviklingsheemmede samskaber De studerende og

og konstruerer nye ideer, mens der tegnes, bygges og leges udvik“ngshammedel
med, hvordan den legende krop for alvor kan tage legen

alvorlig. handicappede samskaber

og konstruerer nye ideer,
| september 2013 trykker nye studerende og udviklings- . d t b
haemmede igen hinanden i ha&nderne og udvikler et nyt Imens der tegnes, bygges

samskabelsesprojekt. og Ieges. | fellesskab
o 0.0 06 6 6 6 0.0 & 6 o 6 6 o & & O O O 06 . 0 o o 0 o undersgger de’ hvordan
den legende krop for alvor

= , kan tage legen alvorlig”
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: dagog i en mangfoldig verden meget andet - i samspil med deres omgivelser.
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KENNET HAR LZRT AT FEJLE

Kennet Bertz Hansen, studerende pa Paedagoguddannelsen i Viborg, vil lave en app, der kan introducere og inspirere psedagoger til at spille musik med bornene. | et

undervisningsforlob — Social Entrepreneurship — har han laert at netvaerke og laert hvor vigtigt det er at turde tage fejl.

Af Hanne Duus, VIA University College, hd@viauc.dk

De fleste danske daginstitutioner har musikinstrumenter. Men ifglge
paedagogstuderende Kennet Bertz Hansen hanger instrumenterne
ofte bare og samler stgv. Fordi peedagogerne ikke kan spille pa dem.

”Jeg vil lave en app som introducerer og inspirerer peedagogerne til
at spille guitar. En app der giver dem mulighed for at downloade sma
instruktionsvideoer. Det kan fx veere, hvordan de stemmer en guitar,
eller hvordan de spiller en akkord. Sma lette klip-instruktioner, der
hurtigt kan hjeelpe dem pa vej,” siger Kennet Bertz Hansen.

Netvaerk abner dore

Han har deltaget i et modul i Social Entrepreneurship pa Paedagogud-
dannelsen i Viborg. Her er det iseer at netveerke, der har inspireret
ham. Og sa at han aldrig skal lade et nej standse en god idé.

Video

"Det har veeret et meget inspirerende modul, hvor vi bade leerte at fa
gode idéer og at netveerke. Det har jeg virkelig taget til mig. Ikke at
lade mig standse, bare fordi jeg Igber panden mod en mur. For selvom
jeg ikke ved, hvordan jeg lgser et problem og jeg ikke kender nogen i
min egen omgangskreds, standser det ikke der. Sa gar jeg videre. Der
er altid nogen, der kender nogen, der kan pege pa en, der kan abne
den neeste dgr. Det har virkelig veeret leererigt,” siger Kennet Bertz
Hansen. Han forteeller, at han ikke kender nogen, der kan designe
en app, men et af hans bandmedlemmer kender en programmgr, der
kan hjeelpe ham med app’en. &

VIDEA hjzliper med at sxige idéen

| arbejdet med at udvikle den nye app er Kennet Bertz Hansen kyndig
i bade musik og peedagogik. Sa den del af udviklingsarbejdet klarer
han selv. Eller han har bekendtskaber, der kan hjeelpe ham. Men dis-
tributionen og udviklingen af selve app’en ved han ikke nok om. Her
vil han hente hjeelp i VIDEA studenterhus. De har den professionelle
bistand til den del.

"Hele idéen er ikke feerdigudviklet. Indholdet har jeg styr pa, men jeg
mangler hjeelp til den gkonomiske del, og til hvordan jeg distribuerer
app’en. Her kan VIDEA studenterhus hjeelpe til,” siger Kennet Bertz
Hansen. Han forteeller, at han altid har veeret idérig og kreativ, men
at han ikke har haft kendskab til, hvordan idéerne skulle omsaettes
til virkelighed.

Fra ideé til handling

"Fx sad jeg for nogle ar siden sammen med nogle spillekammerater
og diskuterede, at det var alt for besveerligt og dyrt at skaffe guitar-
strenge. Vi snakkede om at lave en internethandel med guitarstrenge
direkte fra producenten. Men det blev ved snakken. Bare et lille ar
efter fandt vi en internetbutik. Der netop solgte guitarstrenge.
Direkte fra producenten. Det kunne have veeret os, hvis vi havde kendt
noget mere til iveerkseetteri. Far teenkte jeg innovativt. Nu handler jeg
ogsa,” siger Kennet Bertz Hansen, der siger, at alle bgrn skal leere
at turde tage fejl. Det er med til at fremme innovation og kreativitet.
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VIDEA: En legeplads for studerendes
ideer og ivaerksaettertrang

VIA har etableret syv studentervaeksthuse - VIDEA. Malet
er at skabe en faglig legeplads, hvor kurser og work-
shops om innovation og entreprengrskab kvalificerer
studerendes konkrete projekt-, produkt- eller forretnings-
idéer.

VIDEA bygger bro mellem VIAs uddannelsesmiljger og
lokale kommuners erhvervssatsninger og reelle og
aktuelle velfeerdsudfordringer.




Jorgen Guldager fungerer blandt andet som coach
i dagligdagen for de elever, der har behov for det.

STJERNEHISTORIER GOR ARBEJDET VZARDIFULDT

Jorgen Guldager ville gerne arbejde med unge mennesker pa en efterskole. Men han dremte ikke om at blive skolelzerer. Pa Rudehaoj Efterskole i Odder har han fundet sin
plads som paedagog med ansvar for elever med seerlige behov.

Af Hanne Duus, VIA University College, hd@viauc.dk

Fotograf: Emilie Bak Toldam



Rudehgj Efterskole i Odder er en helt normal efterskole, der
har ti pladser til unge mennesker med saerlige behov. Jgrgen
Guldager er uddannet paedagog og er ansat pa efterskolen
som stgtteperson.

"Min opgave er at fglge vores elever med seerlige behov
helt teet. Det kan vaere som stgtteleerer i den almindelige
undervisning, ansvarlig for seerlige projekttimer eller som
coach i dagligdagen. At fa eleverne til at fale sig godt tilpas
her pa Rudehgj Efterskole. Ogsa selvom deres diagnose ind
imellem gar dem utrygge og utilpasse i stgrre og ukendte

rammer,” siger Jgrgen Guldager. Stillingen har han selv veeret ,

med til at tegne gennem de sidste syv ar. For han har altid
elsket efterskolelivet som han mgdte, da han selv gik i skole.
Men han vidste ogsa, at han ikke ville veere skoleleerer.

Fokus pa hver enkelt

"Jeg breender ikke for undervisning i almindelige skolefag.
Jeg interesserer mig for det hele menneske. Pa Rudehgj
Efterskole kan jeg kombinere efterskoleliv med paedagogik.
To timer om ugen underviser jeg vores elever med seaerlige
behov i projektfag, hvor vi har saerligt fokus pa dannelse. P&
hvordan de far en hverdag til at fungere. Hvordan de opfgrer
sig i et feellesskab,” siger Jargen Guldager. Og tilfgjer, at for
elever med ADHD, handler det blandt andet om at forberede
dem pa strukturen pa skoleskemaet.

"Alle mennesker har brug for struktur. Unge med ADHD har
endnu mere end vi andre. Derfor bruger vi meget tid pa at
gennemga ugens skoleskema og finde ud af, hvad der skal
ske, hvornar og hvordan de kan forberede sig pa det,” siger
Jargen Guldager, der understreger, at det er en regel, at
diagnosen er aben og kendt af alle pa skolen.

Jargen Guldagers arbejde er koncentreret om eleverne
med seerlig behov. Om hvordan de far et lige s& godt
efterskoleophold som resten af gruppen. Hans paedagogiske
indsats bliver at finde elevernes graenser og sa udfordre dem
i et trygt forhold.

Han leder efter den enkeltes graenser
"Vi kan tage pa en klatre- eller kanotur. Eller det kan veere
noget sa almindeligt som at lave mad sammen. Det kan

En del af Jorgen Guldagers arbejdsfunktion er at
udfordre eleverne. Stille og roligt overskride deres
graenser - sammen med dem.

< R - Ay

veere meget udfordrende for en elev med ADHD. Jeg forsgger
at finde deres greenser. Og stille og roligt overskride dem.
Sammen med eleverne. Sa de faler sig trygge og leerer, at
det kan de godt selv klare en anden gang,” siger Jgrgen
Guldager, der forteeller, at selvom det er en gruppe af elever
med diagnose, er hver enkelt et selvsteendigt individ med
forskellige behov. Derfor er det ikke altid, han laver noget
med hele gruppen eller med to elever fra gruppen.

"At fa lov til at felges med
elevernei et helt ar. Mgde
dem i september, taenke
"hold da op, hvordan skal
det her nogensinde komme
til at lykkes” Og sa sige
farvel i juni maned til de

dejligste, gladeste og mest
velfungerende teenagere.”
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”Vi har simpelthen sa mange
stjernehistorier. Det er dem,
der gor mit arbejdsliv sa

fantastisk”

Kombinationen af efterskoleliv og paedagogik har
Jorgen Guldager fundet pa Rudehgj Efterskole.

"Hvis jeg ser, at en af vores elever med seerlige behov er ved at etablere et
feellesskab med en anden elev udenfor gruppen. Eller hvis jeg fornemmer,
at der kunne komme et godt makkerskab ud af to, der ikke har fundet
hinanden endnu, kan jeg finde pa at lave noget med de to alene. Tage
pa en friluftstur eller lave noget, hvor jeg teenker, at det feellesskab vil
kunne ggre noget godt for dem begge to,” siger Jargen Guldager.

Ingen kare mor

Sammen med en kollega arrangerede Jgrgen Guldager en friluftstur for
interesserede elever. Med feltrationer, svedhytter og nattelgb. Turen
kaldte de "Ingen kaere mor”, for det var greenseoverskridende for mange
af eleverne.

"Efter at de havde sovet i halvanden time ovenpa en noget fysisk hard
dag, veekkede vi dem midt om natten, for at sende dem pa natlgb. Det
var for uoverskueligt for en elev med ADHD. Han stejlede totalt. Men sa
trak jeg ham lige sa stille til side, fortalte, hvad der skulle ske. Det er
netop ustruktur og usikkerhed, der kan veelte leesset for ham. Men efter
informationerne faldt han til ro, var tilfreds og deltog i resten af forlgbet,”
siger Jgrgen Guldager, der er meget glad for sit arbejde, og synes, at det
er sa interessant at skubbe lidt til eleverne. Se hvor meget de kan flytte
sig i lgbet af aret pa Rudehgj Efterskole.

Vi har mange stjernehistorier

"At fa lov til at falges med eleverne i et helt ar. Mgde dem i september,
teenke "hold da op, hvordan skal det her nogensinde komme til at
lykkes”. Og sa sige farvel i juni maned til de dejligste, gladeste og mest
velfungerende teenagere. Vi har simpelthen sa mange stjernehistorier.
Det er dem, der gar mit arbejdsliv sa fantastisk,” siger Jargen Guldager,
der har et godt samarbejde med resten af personalet, men et seerligt
feelleskab med en kollega, der er jordemoder. Ligesom Jgrgen Guldager
er hun ansat som seerlig statte til eleverne med seerlige behov.

”Jytte Fisker Yssing er uddannet jordemoder og vi sparrer med hinanden
om seerlige tiltag. Hun har lavet et seerligt stillerum, hvor eleverne
kommer ind, nyder roen og far massage. Roen og naerheden har stor
betydning for mange af eleverne,” siger Jargen Guldager. Han er stolt af
sin arbejdsplads og den energi, der straler fra alle hans kollegaer.



PAEDAGOGEN SOM

FACILITATOR

- EN NY TILGANG TIL ANBRAGTE UNGE

Den paedagogiske praksis pa landets anbringelsesinstitutioner er med til at isolere unge. Det forhindrer dem i at
etablere aegte og sunde netvaerk med jeevnaldrende. Skal udfordringen loses, ma arbejdet, og ikke mindst

paedagogens rolle, revurderes.
Af Jonas Daniel Davidsen

Mange af landets anbringelsesinstitutioner er placeret i isolerede
omgivelser. Det begraenser de unges muligheder for at opsgge sociale
netveerk. Der er langt til fritidsaktiviteter, og det kan veere sveert at
kigge forbi hos vennerne fra klassen. Det betyder, at anbragte unge
har en udfordring med at danne netveerk, sammenlignet med deres
jeevnaldrende. Samtidig fokuserer mange institutioner pa interne
aktiviteter og relationer mellem de anbragte og peedagogerne.

Det betyder, at de udsatte unge star til at miste deres sociale verden.
Uden kompetencer til at opsgge og fastholde netveerk, der ellers kan
veere med til at stgtte dem, nar de forlader institutionen og treeder ud
i voksenlivet. Hvis vi skal sikre, at anbragte unge er rustet til et selv-
steendigt voksenliv, er det ngdvendigt at revurdere den nuveerende
anbringelses paedagogik. Den faciliterende paedagog er et bud p3,
hvordan dette kan lade sig gare.

Tager vi de unge serigst?

Pa mange institutioner er der fokus pa de aktiviteter paedagogen
laver med de unge pa institutionen. Her fungerer paedagogen i hgj
grad som underviser i forhold til de kompetencer, vi gnsker de unge
skal besidde. Vi opstiller regler for adfeerd og handheever dem med
sanktioner. Vi leerer dem om renggring, tgjvask og madlavning, med
det argument, at det skal de kunne mestre, nar de forlader institu-
tionen. Men alt for ofte har de unge sveert ved at se formalet med
huslige aktiviteter. Og spgrgsmalet er, om de stillede udfordringer er
sa nyttige eller virkelighedsneaere, som vi forestiller os? Maske var
teenagerenes tid brugt bedre pa fritidsaktiviteter og sociale relation-
er - stgttet og anerkendt af de voksne.

Jeg mener, det er pa tide at overveje, om vi peedagoger har for travit
med at patvinge de unge bestemte kompetencer, som vi vurderer, er
de vigtigste. Sa vi helt glemmer at tage hgjde for de unges naturlige
behov for Igsrivelse, identitetsdannelse og et solidt socialt netveerk?

Vi kan lzre af forzldre

At veere faciliterende betyder at ggre noget lettere for andre. Og vel-
fungerende foreeldre har en naturlig, faciliterende tilgang til deres
unge. De faciliterer den unges sociale liv ved at opstille rammer og
muligheder for, at den unge kan udfolde sig. De betaler for medlem-
skab i sportsklubber, sidder i bestyrelses- og udvalgsarbejde. Og hvis
de har valgt at bo langt fra byen, sgrger de endda for, at den unge har
muligheder for at komme frem og tilbage. De leegger hus til fester og
besag af venner og kaerester. Den tilgang til den unges sociale liv kan
peedagogerne leere noget af.

Den faciliterende pesedagog skal nemlig stgtte processer mere end
at levere aktiviteten. Som fagpersoner skal vi have modet og evnen
til at overskue, hvilke rammer den unge bedst kan udforske og ud-
fordre sig selv i. Blik for, hvor den unge kan hente ny viden og

nye netveerk, der kan flytte ham videre i en positiv retning.

Vi ma spgrge os selv, hvor den unge bedst gver sociale
relationer og fysisk aktivitet? Er det nar psedagogen

spiller fodbold med den unge pa institutionens fod-

boldbane? Eller nar paedagogen kgrer den unge

ud til fodboldklubben, hvor han - med paeda-

gogen pa sidelinjen - kan danne relationer

med andre jeevnaldrende, og hvor en kyn-

dig fodboldtreener star for treeningen?

Fra udsat ung

til selvstendig voksen

| mine mange samtaler med bade nu-
veerende og tidligere anbragte unge
oplevede jeg bade en identifikation
med, og en afstandstagen fra rollen
som udsat ung. De unge bekymrer
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“Paedagoger er

omsorgspersoner, og derfor
bor vi sammenligne os mere med
foraeldre end med skolelaerere.”

Jonas Daniel Davidsen

.
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TEMA: NYE ROLLER



sig meget om livet efter anbringelsen og har sveert ved at se sig selv
som selvsteendige, mestrende og netveerkssteerke voksne. Mange af
dem er endda misundelige pa deres jeevnaldrende, deres muligheder
og sociale netveerk. Derfor betaler det sig, at pasedagoger har en
mere faciliterende tilgang, sa vi kan give de udsatte unge samme
muligheder, som deres kammerater. Ved at skabe muligheder for at
inkludere de unge i det sociale liv udenfor institutionen, stgtter vi
dem i at blive mere selvsteendige og netveerkssteerke voksne. Bade
under og efter anbringelsen. Vi tilbyder dem en identitet som unge, i
stedet for en identitet som udsatte unge.

Facilitering i praksis

Sa hvordan anvender paedagogerne en faciliterende tilgang i prak-
sis? Svaret skal findes i paedagogernes evne til at bruge netveerk i
lokalomradet, ligesom en skaerpet opmaerksomhed pa, hvordan vi
anvender vores tid og ressourcer. Vi kan pa et helt praktisk niveau
sgrge for, at den unge har ordentligt treeningstgj, kagre den unge til og
fra fodboldtreening - eller alliere os med andre foreeldre. Vi kan en-
gagere os i foreeldresamarbejde, i de unges venner og keerester, og i

Paadagogen som facilitator

« Facilitering komme af det franske ord facil, der be-
tyder at ggre noget let. Facilitering bruges i mange
virksomheder, som en metode til mgdeledelse og i
forbindelse med idéudviklingsprocesser.

« Facilitatorens rolle er at tage ansvaret for og have
fokus pa rammerne omkring en aktivitet og sikre,
at deltagerne kan fokusere pa indholdet og dermed
nar de det, de gerne vil. Facilitatoren kan derfor be-
tragtes som en fgdselshjeelper.

« Den faciliterende peedagog anvender egne netveerk
og ressourcer til at skabe udviklingsfremmende
rammer for brugeren.

feellesskab forsgge at give de unge samme muligheder som andre
unge. Jeg tror, vi har faet et fastgroet billede af, at godt psedagogisk
arbejde er i aktiviteten, hvor peedagog og ung laver noget sammen.
Men paedagoger er omsorgspersoner, og derfor bgr vi sammenligne
os mere med foreeldre end med skoleleerere. Og vi skal ikke veere
bange for at sgge hjeelp ude fra til at Igse opgaven. Det er ikke vores
arbejde at holde fast i de unge, men at stgtte dem i at give slip og
blive selvstaendige.

“ harrativ og systemisk tilgan
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SOCIALT ENTREPRENOQRSKAB OG INNOVATION
- HVAD HAR DET MED PADAGOGER AT GORE?

Social entreprenorskab og innovation er for alvor kommet pa den velfaerdspolitiske dagsorden. Derfor er der behov for ny viden, der kvalificerer paedagogers arbejde
med velfaerdsudvikling. Og klseder dem pa til at argumentere for, at de ma betragtes som helt centrale medspillere i den proces.

Af: Esben Hulgard, ehg@viauc.dk
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En peedagog i et udsat boligomrade organiserer bydelens etniske
mgdre og laver aktiviteter sammen med kvinderne. Pa et center for
socialt udsatte borgere eksperimenterer brugere og paedagoger med
apps og lommefilm til at ggre brugerne mere selvhjulpne. En gruppe
foreeldre og peedagoger opretter deres egen daginstitution, fordi der
ikke er et kommunalt tilbud i deres naeromrade.

Dette er eksempler pa det, der i dag karakteriseres med begreberne
social innovation, velfeerdsinnovation eller socialt entreprengrskab.

Hvad er det nye?

lldsjeele inden for det peedagogiske felt har gennem det 20.
arhundrede arbejdet med socialt udsatte borgere, iveerksat tiltag
og etableret institutioner for blandt andre bgrn og unge. Det er
foregangskvinder og -mend som Hedvig Bagger, Sofie Rifbjerg og
John Bertelsen, der blandt andet tegner det arbejde.

“Det er afgarende, at der skabes
ny viden pa omradet. Viden, der
har sit aftryk i grunduddannelsen

og som udmenter sig i
kompetenceudvikling rettet mod
paedagogens aktive deltagelse i
udviklingen af velfeerdssamfundet”

Nogle af disse institutioner og tiltag, de tog initiativ til, er i dag
kerneopgaver for velfeerdssamfundet. Mens andre institutioner fortsat
drives af interesseorganisationer som f.eks. Red Barnet og KFUM &
KFUK. Andre eksempler er de socialpaedagogiske opholdssteder og
projekter, som drives af psedagoger.

Nar vi i dag kalder nutidens peedagogiske ildsjele for sociale
iveerkseettere eller sociale entreprengrer, er der flere faktorer som
spiller ind.

For det fgrste er der en erkendelse af, at iveerkseetteri ikke kun
er noget, der foregar inden for det private erhvervsliv. Ogsa i det
offentlige og i civilsamfundet skaber enkelte personer og grupper nye
lgsninger og udvikler nye tiltag. De gnsker at skabe social udvikling
eller med et andet af de nye ord - Social innovation

For det andet udgegr begreberne social innovation og socialt
entreprengrskab i international sammenheaeng efterhanden et
selvsteendigt forskningsomrade. Hvis baeredygtig social innovation
for alvor skal sla rod i Danmark, er det derfor vigtigt, at vi har en
systematisk tilgang til viden og udvikling inden for omradet.

Forskning i innovation og entreprengrskab

Derfor er forsknings- og udviklingsprogrammet Socialt entreprengr-
skab og innovation ogsa blevet etableret i VIA UC. Her skaber og
formidler vividen om, hvordan innovation og entreprengrskab kommer
til udtryk inden for sociale- og paedagogiske omrader. P4 paeedagogiske
institutioner, i skolerne samt sociale projekter af forskellig karakter.
Det seerlige ved de sociale innovationer er, at de som regel opstar
pa tveers af den offentlige, private og den frivillige sektor. Og at de
sociale innovatgrer udfolder sig i samarbejder pa tveers af andre
professioner. Et eksempel pa dette er de sakaldte socialgkonomiske
virksomheder, som patager sig en opgave i forhold til udsatte borgere.

Frida Kahlo Huset, der forteeller sin historie i en anden artikel i dette
nummer af Peedagogisk Extrakt, er et godt eksempel pa det.

| Videncenterprogrammet undersgger vi ogsa, hvordan paedagog-
studerende opnar de ngdvendige innovative kompetencer, sa de
som feerdiguddannede kan bidrage til nyteenkning og til at skabe nye
lgsninger i praksis

Pazdagogerne som vigtige medspillere

| de indledende eksempler sa vi, hvordan paedagoger pa forskellige
mader skaber innovation. Som koordinator for bydelsmgdre i et udsat
boligomrade, som projektleder for et IT projekt for udsatte borgere,
eller ved at skabe en ny institution sammen med foreeldre. Det er
altsad en central pointe, at paedagoger kan og skal spille en vigtig
rolle som medspillere i samskabelsesprocesser og dermed som
velfeerdsinnovatgrer. Derfor er det ogsa afggrende, at der skabes ny
viden pa omradet. Viden der har sit aftryk i grunduddannelsen og
som ogsa udmgnter sig i kompetenceudvikling rettet mod den aktive
deltagelse i udviklingen af velfeerdssamfundet.

BLABOG

Esben Hulgard

ehg@viau.dk :
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http://www.viauc.dk/hoejskoler/psh/videncentre/socialpaedagogik-og-socialt-arbejde/socialt-entreprenoerskab/Sider/socialt-entreprenoerskab.aspx
http://www.viauc.dk/hoejskoler/psh/videncentre/socialpaedagogik-og-socialt-arbejde/socialt-entreprenoerskab/Sider/socialt-entreprenoerskab.aspx
http://www.viauc.dk/hoejskoler/psh/videncentre/socialpaedagogik-og-socialt-arbejde/socialt-entreprenoerskab/Sider/socialt-entreprenoerskab.aspx
http://www.viauc.dk/pressesite/artikler/Sider/velfaerdsinnovation-i-og-med-praksis.aspx
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“Paedagogerne har saerligt gode
forudseetninger for at indga i
ligeveerdige samskabelsesprocesser”

| Bal’

1‘-rr
I I.. alilel 1 L ol RO b, ST © . /
¢ Wik, (e ‘ (
o ket e 0 o e 0 g h 3 al! Il
- L

H 'y

.

SAMSKABELSE
- EN SZAERLIG FORM FOR VELFZARDSINNOVATION

Begrebet velfeerdsinnovation far ny betydning, nar paedagogen tager rollen som aktiv medspiller pa sig. Nar
paedagoger tor guide processer, hvor brugere og professionelle i feellesskab skaber nye, beeredygtige los-
ninger pa velfaerdsudfordringer.

Af: Esben Hulgaard, ehg@viauc.dk

Vi hgrer til stadighed, at velfeerdssamfundet er under pres, og at der er et behov for at finde nye innovative lgsninger. Vel at maerke Igsninger,
som gerne skulle veere bade bedre og billigere. Den overordnede overskrift for disse bestreebelser er: Velfeerdsinnovation.

Men hvordan bliver det begreb meningsfuldt ind i en paedagogisk sprogbrug. Og hvordan kan paedagoger spille en aktuel rolle i debatten
og bidrage til at skabe velfeerdsinnovation?

Top-down eller buttom-up

Begrebet samskabelse er et bud. Velfaerdsinnovationer kan og ma skabes i samspil og dialog mellem de involverede parter. Og her
spiller peedagogerne og de gvrige professionelle en vigtig rolle. Figuren illustrerer, hvordan samskabelse kan ses som en seerlig form for
velfeerdsinnovation i lighed med andre former.

| figurens gverste hgjre felt har vi top-down initierede innovationer, hvor det nye
produkt er i fokus. Det kan veere et paedagogisk koncept som implementeres i alle Top -
daginstitutioner i en kommune. Eller den ny helhedsskole hvor ssamme model antages down
at passe til alle landets skoler. Feelles er, at innovationen er iveerksat oppefra og rulles
ud over et omrade. Og at de professionelle far rollen som de, der skal implementere Peedagogiske
de nye produkter eller koncepter, som er udviklet af eksperter. koncepter:
Modellens nederste venstre felt peger derimod pa de innovationer, som er et feks. LP-
resultat af samskabende processer. Her taler vi om samskabelse (co-creation) og ?aokdki’ Sprog:
samarbejdsdreven innovation. Velfeerdsinnovation der udfoldes i et ligeveerdigt

samarbejde mellem brugerne, de professionelle og andre interessenter. Hvor den
lokale kontekst spiller en afgarende rolle i forhold til de nye lgsninger. Altsa et bottom- proces innovation produkt
up perspektiv pa velfeerdsinnovation. F.eks. en SFO som i samarbejde med lokale

idreetsforeninger skaber nye aktiviteter for bgrnene. Samskabel-
sesprocesser

som er lokalt
Pazdagogen som aktiv medskaber initierede

Paedagoger har seerligt gode forudseetninger for at indgd i ligeveerdige processer i
kraft af det teette samspil med brugere og @vrige aktgrer i deres praksisfelt. Ved Bottom -
at udnytte disse forudseetninger, far pesedagoger mulighed for aktivt at tegne det up

velfeerdsinnovative felt. Og samtidig fylde det med det seerlige indhold, som giver ,{l'_n} Velfzerdsinnovation er ofte initieret oppefra i systemet.

mening for paedagogernes praksis og brugernes hverdag. Men paedagogen kan netop vzere katalysator for, at
velfaerdsinnovation ogsa opstar i samskabelse mellem
brugere og professionelle.

Som Velfaerds- som
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PADAGOG SKABER SOCIALOKONOMISK VIRKSOMHED

Sanne Gutkin har startet Frida Kahlo Huset i Arhus. Hun er bade socialpaedagog og forretningskvinde med
et bankende hjerte for unge udsatte kvinder. Og sa er hun sprunget ud som social entreprenor. Sammen
med fire ansatte, frivillige og otte unge kvinder driver hun Café Frida som en socialokonomisk virksomhed.

Af Elisabeth Schjgdt Laursen, esl@viauc.dk

"Socialgkonomi er at lgfte i flok” siger
leder af Frida Kahlo Huset, 56-arige Sanne
Gutkin. Hun uddyber: "Med flok mener jeg
bade erhvervslivet, den offentlige sektor og
civilsamfundet. Og socialgkonomi er den
veerdi, der opstar i samspillet mellem Café
Frida og de tre sektorer - og den veerdi
bestar af mere end penge.”
#

Sanne Gutkin straler af engagement og
ildhu, mens hun stolt viser rundt i Café
Fridas lyse gemakker. Formalet med det
keempe arbejde er ifglge Sanne Gutkin
at skabe social veerdi, bedre livsvilkar,
uddannelse og arbejde for de unge kvinder.

Frida Kahlo som forbillede

Frida Kahlo Huset er opkaldt efter den
mexikanske maler Frida Kahlo, som ifglge
Sanne Gutkin kan veere et livsbekraeftende
forbillede for de unge kvinder, prak-
tikanterne, i Café Frida. En malgruppe
som af forskellige arsager - f.eks.
spiseforstyrrelse, mobning, depression,
selvskade, seksuelt misbrug - er seerligt
udsatte og derfor ofte har mislykkede
uddannelses- eller arbejdsforlgb bag sig
med manglende selvtillid og selvveerd til
folge.

| lgbet af minimum 13 ugers ophold i
Frida Kahlo Huset far de unge tilbud om
undervisning i grundleeggende skolefag
hos FOF, de far jobtreening i Café Frida,
0og en socialpedagogisk indsats, som
har til formal at stgtte deres udvikling af
arbejdsidentitet og selvveerd.

Selv har Sanne Gutkin en fortid som
Rudolf  Steiner peedagog. Sidenhen

ogsa butiksindehaver med kunst og
kunsthandveerk, kulturmedarbejder i
Kulturkeelderen i Randers, frivillig projekt-
leder i Rade Kors for unge, enlige mgdre i
Villa Vakkerly, gallerichef i Arhus - og s i en
alder af 45 ar stoppede hun op og gjorde
status:

"Jeg reviderede hele min arbejdssituation.
Jeg havde hele tiden veeret i paedagogisk og
forretningsmaessig sammenheaeng. Hvis jeg
skulle noget, jeg gerne ville - sa skulle det
veere nu. Og sa startede jeg pa peedagog
seminariet!”

Praktikanterne Maureen og Liv
Foto: Elisabeth Schjedt Laursen

Det lange seje trek

Sanne Gutkins speciale handlede om
peedagogik, kommunikation og ledelse,
forretning og kvinder. Billeder og idéer
til en ny type socialt meningsfuld virk-
somhed begyndte at vise sig for Sanne. |
samarbejde med Marianne Maigard, som
hun arbejdede sammen med i Rgde Kors -
og som nu er medarbejder i Café Frida - tog
projektbeskrivelsen form. En lang proces
med bl.a. afklaring om mal og malgruppe

- og hvordan det kunne lade sig gare rent
gkonomisk.

"Jeg havde lyst til at arbejde med gkonomi
pa nye mader”, forteeller Sanne, "Jeg
ville gerne kunne yde lan til pigerne, hvis
de f.eks. manglede en cykel for at kunne
komme pa arbejde. Jeg leeste om gkonomi,
social enterprice, og fandt sa socialgkonomi
- det var lige mine tanker. Rudolf Steiner
har jo ogsa en tregrenings tanke om
samfundet, Kkulturinstanser, det private
og erhvervslivet”, siger Sanne Gutkin, der
talte med Huset Venture og undersggte
forskellige netveerk. Hun tog ogsa il
Christiansborg for at skaffe gkonomi til sit
projekt. "Jeg besggte bade ordfgrere pa
beskeeftigelsesomradet og dem, der havde
med SATS puljemidler at ggre”, siger Sanne
Gutkin.

Frida Kahlo Husets gkonomi er 100% privat
finansieret. Huslejen er forelgbig sikret
med hjaelp fra OAK Foundation, som gav en
stor sum til etablering. Sanne havde ingen
baggrund som fundraiser, men kastede sig
ud i det.

Onsker flere kunder i butikken

Frida Kahlo Huset er en socialgkonomisk
virksomhed og drives af Foreningen Frida
Kahlo Huset. Visionen er, at caféen hviler
gkonomisk i sig selv om tre ar. Det kraever,
at der kommer flere kunder i butikken,
forteeller Sanne Gutkin.

Pa lgnningslisten er fire medarbejdere. En
caféleder og en bogholder, begge pa fuld
tid. Derudover arbejder en kokkenfaglig og
en socialfaglig medarbejder pa nedsat tid.
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Idetdaglige bidragerto-trefrivilligemeddefineredearbejdsopgaver.
De har istandsat genbrugsmgbler, snedkereret, malet i smukke
farver, haengt lamper op og varetager pedelarbejde.

Frida Kahlo Husets praktikanter, far ikke lan, men er visiteret
af Arhus Kommune under Lov om Aktiv Beskeeftigelse (LAB-
loven). Match gruppe to mellem 18 og 30 ar. Efter aftale med
sagsbehandleren starter den unge i caféen, hvor hun far tilknyttet
en af de lgnnede cafémedarbejdere som kontaktperson.

"Arhus Kommune far rigtig meget for pengene. Jeg betaler FOF
dansk, engelsk eller ordblinde undervisning til de unge. Faktisk
skulle det koste 1000kr mere om ugen for, at det kan Igbe rundt”.

Sanne Gutkin udtaler, at det ville veere skant at veere fritaget for
moms de farste tre ar, og hun opfordrer Arhus Kommune til at
holde mgder og bestille mad i caféen, for som hun siger: "Vi er jo
med til at Igfte velfeerdsopgaven. Det er ikke bare en business.
Det er borgernes penge og en virksomhed der tager hand om
andre. Pengene bliver her, de gar ikke til aktionaerer eller til en
ny Lamborghini...!”.

Det hele vaerd

Frida Kahlo Huset er blevet til pa baggrund af hardt arbejde,
lobbyvirksomhed, fundraising og netveerksarbejde. Og en stor
portion socialt engagement. Sanne Gutkin understreger, at der
er en helt anden gejst og dynamik i sma private virksomheder
end i en starre offentlig institution. Her er der kort vej fra idé til
handling. Desuden er det en stor motivation at skulle fungere pa
markedskreefter. At have sin egen indtjening.

"Det er et drive for de unge at veere ivaerksaettere. De ved godt,
der skal penge ind. De er vildt engagerede. Og her i caféen star
de i en position, hvor de er dem, der ved noget”, og Sanne tilfgjer
stolt: "her er pigerne for fgrste gang pa en arbejdsplads, hvor
de synes, det er sjovt at veere. De behgver ikke at arbejde fra kl.
9-15 fra starten. Meningen er, at de efterhanden skal neerme
sig 25 timer. Vi mgder dem der, hvor de er. Vi kan noget, fordi vi
ikke bare ser dem som et cpr nummer. Vi kerer os om dem som
mennesker”, siger Sanne Gutkin.

”Nar vi tjener flere penge, indretter vi en syafdeling, hvor maskinerne bare snurrer.
Det er for kvinder som maske har sveert ved kontakt”, siger Sanne Gutkin
Foto: Elisabeth Schjedt Laursen
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SOCIALE FORANDRINGSAGENTER
UDDANNES SAMMEN MED PRAKSIS

Hvordan fastholder vi udsatte unge i et aktivt fritidsliv? Hvad skal der til for at styrke aldre plejehjemsbeboeres
sociale liv og relationer? Det er samfunds- og sundhedsudfordringer, der kreever innovative svar fra sociale
entreprenorer. Dem har de sat sig for at uddanne pa Paedagoguddannelsen i Viborg - i teet samarbejde med dem,

der stiller de aktuelle sporgsmal

Af Jeanette Svendsen, jesv@viauc.dk

"Vitager udgangspunkt i det, der ligger udenfor klasserummet - med
de virkelige, autentiske behov, som praksis har,” forteeller Frank
Townley Porsborg, koordinator pa det internationale modul Social En-
trepreneurship - Health, Education and Society pa Paedagoguddan-
nelsen i Viborg. Modulet, der teeller bade internationale og danske
studerende, har som mal at uddanne sociale entreprengrer i teet
samspil med det paedagogiske praksisfelt. Den sociale entreprengr
er en forandringsagent, der tgr handle, fejle og eksperimentere. Hun
forstar at mobilisere netveerk og ressourcer, der skaber social veerdi.
Og sa formar hun at inddrage de mennesker, det hele handler om.

De egentlige eksperter

Det er nemlig brugerne, de studerende og det professionelle person-
ale i institutioner og virksomheder, der er eksperterne. Eksperter,
der pa forskellig made, samarbejder om at udvikle Igsninger pa de
reelle udfordringer som velfeerdsamfundet star overfor i forhold til
f.eks. sundhed og inklusion. Det er ikke underviserens svar, der
ngdvendigvis er de rigtige. Ja faktisk er det slet ikke underviserens
rolle at komme med eksakte ekspertsvar i det her modul. Opgaven er
derimod at stille de rigtige spargsmal.

"Det er ngdvendigt, at de studerende mgder andre svar og erfaringer,
end dem vi kan give her pa uddannelsen. Vores rolle er i stedet at
give de studerende kvalificerende benspand, nar de kommer tilbage
fra deres udforskning af praksis,” forteeller Frank Townley Porsborg.
Nar de studerende besgger og samarbejder med praksis, aktuali-
seres teoretiske begreber som magtforhold, empowerment og bru-
gerinddragelse. Ligesom besggene giver anledning til at drgfte og
forsta, hvorfor det er vigtigt at kunne skifte perspektiv.

"Jeg sparger f.eks. studerende om de har hgrt lederens udlaegning.
Eller hvad siger brugerne eller foreeldrene? Eller jeg spgrger om de
har set, hvordan andre kommuner Igser en tilsvarende udfordring,”
siger Frank Townley Porsborg. Og han uddyber, at i det her modul
har underviserne en faciliterende rolle. De hjeelper med at afdaekke,

hvilken ekspertviden, de studerende mangler, for at kunne handle
kvalificeret og professionelt sammen med brugerne.

Samarbejde pa flere fronter

Den grundlaeggende filosofi i modulet er, at "vikleeder de studerende
pa til at handle ved at lade dem handle,” understreger Frank Townley
Porsborg. Derfor er der ikke meget traditionel undervisning igennem
modulet. De studerende skubbes fra farste dag bogstavligt talt ud i
handling, der pa forskellig vis involverer eksterne samarbejdspartnere
bade pa og udenfor Campus Viborg. De studerende laver interviews,
observationer, er pa studiebesgg hos en reekke socialgkonomiske
virksomheder og i en uges intensiv minipraktik, for at blive klogere
pa dansk institutionskultur. De far til opgave at facilitere andres idé-
udviklingsprocesser og udfordres pa at stille sig frem og performe for
en stor gruppe mennesker. Det centrale hgjdepunkt i forlgbet er at
udvikle konkrete koncepter, der skal afleveres til de institutioner og
virksomheder, der formulerer og stiller aktuelle velfeerdsudfordringer.
Mere end 15 institutioner, virksomheder og foreninger er pa forskel-
lig vis involveret igennem de fem maneder modulet varer.

Frank Townley Porsborg forklarer, at der naturligvis er teenkt
progression, stigende ansvar og involvering ind i forlgbet.

"De studerende skal virkelig levere. Det har institutionerne, de
arbejder sammen med, en klar forventning om. De er ude efter
konkrete, implementerbare lgsninger. Vi opfordrer dem til at tage
innovationsbrillerne pa, til at eksperimentere, afpragve og fejle under-
vejs”, forteeller Frank Townley Porsborg. Pa den made bliver iseer de
konkrete projekter, de arbejder med en platform, hvor de studerende
virkelig sgger og far reel indflydelse pa deres egen uddannelse. Det er
deres projekt og ikke noget de gar for leererens skyld. Det afggrende
er, om praksis kan bruge deres forslag. Om det skaber social veerdi
og gar en forskel, forklarer Frank Townley Porsborg og fortseetter. "De
tager virkelig ejerskab og udstraler at "det her er vores projekt - ikke
leererens”. Det er en steerk oplevelse,” siger Frank Townley Porsborg.
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Den sociale entreprengrs mindset

Mindset er ifglge Frank Townley Porsborg, kodeordet
nar det kommer til at uddanne de sociale entre-
prengrer.

"I et velfeerdssamfund under pres har vi har brug for
peedagoger, der ser sig selv som aktive medspillere
og har modet til at tage brugerens perspektiv og sige
Ja! Vi har behov for forandringsagenter, der formar
at arbejde i teams, udvikle og inddrage netveerk og
som kan omseette og handle med den teoretiske
viden, de har. Det er netop det mindset, undervis-
erne forsgger at stimulere gennem de fem intense
maneder. .

Men hvorfor er psedagoguddannelsen overhovedet
forpligtet pa at uddanne sociale entreprengrer,
kunne man passende indvende. Her peger Frank
Townley Porsborg pa, at uddannelsen ma ses i et
stagrre dannelsesperspektiv.

"Det handler om personlig dannelse - om udvikling
af bade professionel handlekraft og personlig
selvtillid. Og sa handler det samtidig om at danne
aktive medborgere, der forholder sig abent og
kritisk til den virkelighed, de skal arbejde i,” siger
Frank Townley Porsborg. Og samarbejdspartnerne
veerdseetter, at de studerende forholder sig aktivt,
laver prototyper, praver idéerne af og afleverer kval-
ificerede og brugbare koncepter.

“Mere end 15 institutioner,
virksomheder og
foreninger er pa forskellig

vis involveret igennem
de fem maneder modulet
varer”

Slip lige gashandtaget

"Nar vi laver et setup mellem praksis og studer-
ende, som vi gar i det her modul, sa sker der noget
med de studerende, som vi ikke kan leere dem pa
uddannelsen,” vurderer Frank Townley Porsborg.
Men forudseetningen for, at det kan ske er, at ud-
dannelsesinstitutionen og underviserene tgr slip-
per gashandtaget, kontrollen og malrettetheden.

"Vi skal virkelig passe pa med vores - de skal Gud
dgde mig leere det eller det. At ville en bestemt
retning med dem. | min optik er styrken i det her
modul, at vi faktisk forandrer de studerendes mind-
set og styrker deres handlekompetence, nar vi ikke
har intentionen om at forandre. Men derimod giver
dem pladsen og ansvaret for selv at skabe foran-
dringen sammen med praksis,” siger Frank Townley
Porsborg.

|
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P/EDAGOGER SKAL
UDFORDRE PLEJER

Paedagogstuderende Katrine Vesterager var ikke i tvivl, da
hun fa dage for studiestart sa et opslag om modulet Social
Entrepreneurship. Her var endelig en mulighed for at udfordre
den finde-pa-somme og handlingsorienterede studerende,
der gemte sig inden i hende.

Af Jeanette Svendsen, jesv@viauc.dk '

"Vi bliver ngdt til at udforske praksis og ikke bare sidde pa vores bagdel
og hgre teori. Det er ngdvendigt at lytte til brugernes behov. Og observere,
hvad de ggr og hvorfor de ggr det. Det er hele udgangspunktet for at skabe
nye innovative idéer,” forklarer Katrine Vesterager.

"Som paedagoger har vi brug for at teenke nye Igsninger i forhold til inklusion
og sundhed. Jeg har virkelig nydt den konkrete og aktive made, vi har grebet
den udfordring an pa,” forteeller Katrine Vesterager.

Gennem forlgbet udviklede hun bl.a. en model for, hvordan en nystartet in-
stitution - Tumlelunden - far skabt en feelles kultur med fokus pa natur og
indre sundhed. Hun var ogsa var med til at udvikle det sundhedsfremmende
initiativ "Sadan bliver det sjovt at tage trappen”.

Tattere pa sin egen drom

Selv har Katrine en drgm at koble sin viden om dyr med bgrn i specialomra-
det, nar hun er feerdiguddannet i 2014. Den drgm er hun kommet naermere
efter sit mgde med Frank Townley Porsborg og de andre inspirerende under-
visere pa modulet.

Katrine Vesterager, 32 ar og
Padagogstuderende pa femte
semester pa Paedagoguddannelsen

i Viborg. 4

"Jeg har faet redskaber til at udvikle idéer og saette ting i vaerk. Jeg har leert
at netveerke og er blevet treenet i at sta frem og praesentere mine ideer,”
forklarer Katrine Vesterager. Men det vigtigste er, at hun har leert at turde
fejle.

"Indimellem er man bare ngdt til at kaste sig ud, hvor man ikke ved om man
kan bunde - ellers sker der jo ingen forandring”, siger Katrine Vesterager.
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BLIVER MAN ENTREPRENANT AF AT STA PA HOVEDET?

Handling, kropslige udfoldelser og spring mellem laeringsrum er centrale drivere, nar sociale entreprengrer
uddannes i Viborg. Men bliver man social entreprenor af at sta pa hovedet? Det har et forsknings- og

udviklingsprojekt kigget naermere pa.

Af Jeanette Svendsen, jesv@viauc.dk

Sociale entreprengrer skal fgrst og fremmest have mod og handlekraft.
Mod til at gagre, mod til at tage stafetten, til at treede op og frem.
Derfor star kreativ idéudvikling, performance og praksissamarbejde
gverst pa programmet, ndr underviserne pa Social Entrepreneurship
- Health, Education and Society tilretteleegger undervisningen. En
mere teoretisk forstaelse af hvad socialt entreprengrskab egentlig er
for en starrelse, far knap sa meget opmaerksomhed.

Det er hovedkonklusionen i et forsknings- og udviklingsprojekt, der
gennem et paedagogisk feltstudie har fulgt modulet fra den farste
tilblivelsesproces. Malet er at blive klogere pa, hvad der kan veere
med til at fremme de studerendes evne til at teenke og agere som
sociale entreprengrer. Og her peger resultaterne pa at velvalgte rum,
udvalgte aktgrer og gennemtaenkte aktiviteter spiller en central rolle.

Projektet kort

Der er brug for viden om, hvordan vi fremmer
peaedagogers entreprenante mindset.

Et forsknings- og udviklingsprojekt har derfor fulgt

undervisnings-modulet Social Entrepreneurship - Helth,
Education and Society gennem et halvt ar. Malet var at
identificere, hvordan socialt entreprengrskab fortolkes
og omsaettes i en konkret undervisningspraksis.

Skab rum for entreprenante handlinger

Allerede plakaten pa dgren forteeller, at det er mere end et
almindeligt undervisningslokale, der gemmer sig inde bag dgren.
Social entrepreneurs - Autum 2012 star der henover plakatens tyve
ansigter, der smilende byderindenfor. Veeggene i rummet er tapetseret
med post it's, kreative streger og slogans. Et par studerende sleenger
sig i hjgrnet i et slidt sofaarrangement. De puster ud efter en flot
performance pa den manedlige feellessamling pa Campus Viborg.

Rum treeder frem som helt centrale fikspunkter, nar
forsknings- og udviklingsprojektet skal beskrive det socialt
entreprengrskabsfremmende i modulet. Bade det fysiske inderum
og de uderum, der viser sig at veere centrale omdrejningspunkter.
Underviserne og de studerende har her skabt et fysisk, mentalt og
socialt leeringsrum, der bade inviterer til kreativitet og fordybelse.
Undervisningslokalet er pa én gang en kaoysk og hjemlig base,
der forteeller om unikke og skabende beboere, der er i gang! Det er
samtidig et trygt udgangspunkt for de spydspidsoperationer, som de
studerende Igbende bliver sendt ud pa.

Underviserne flytter nemlig konstant leeringsrummet udenfor. Bade
pa korte besgg i campusmiljget lige udenfor dgren. Og hele dage eller
uger ude i den udfordrende paedagogiske praksis. Her, i hvad man

‘kunne kalde for uderummet, er det de studerende, der har stafetten.

De interviewer, observerer og agerer pa forskellige mader med
brugere, personale og andre interessenter.

Netop denne vekslen mellem inde- og uderum, mellem tryghed
og udfordring, teoretisk og kreativ bearbejdning og indhentning
af praksisviden udger et kardinalpunkt, nar forsknings- og
udviklingsprojektet skal pege pa, hvor det entreprengrskabs-
fremmende treeder tydeligst frem i modulet i Viborg.

At turde trade ind i rollen

Aktgrerne, og ikke mindst de positioner de treeder ind i, viser sig
som et andet vigtigt fikspunkt. Underviserne inviterer konstant og
med stigende krav, de studerende ind i positioner, hvor de kan agere
modigt, ansvarsfuldt og aktivt og seette sig selv pa spil. Det sker
bade der, hvor rummet dagligt er defineret til performance, musik
og kroplige udfoldelser. Og nar de studerende pa egen hand tager
kontakt, bygger netveerk og med myndighed gar ud og samarbejder
i uderummet. Forsknings- og udviklingsprojektet peger pa, at den
socialt entreprenante adfeerd kommer til udtryk, nar de studerende
fylder aktarrollen ud ved at saette deres viden i spil, og treekker pa det
de kan og dem de kender.

De fysiske rammer afslgrer, at ideudvikling og styring af
designprocesser er centrale vaerktgjer for den sociale

entreprengr. I
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Uderum. De lzringsrum, hvor de studerende besgger,
iagttager, undersgger, mgder og samskaber med praksis. Det
er et helt central omdrejningspunkt i det modul forsknings- og
udviklingsprojektet fulgte i Viborg.
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Skub dem ud i handling

Det er samtidig undervisernes vilje til at hoppe mellem forskellige
aktgrroller, der bliver en vigtig forudsaetning for, at de entreprenante
inde- og uderum fungerer. | modulet virker underviserteamet bade
som faglige formidlere, entertainere og facilitatorer af idéprocesser.
De gar foran som kompetente netvaerkere og treekker undervejs
masser af materielle og menneskelige ressourcer ind i modulet.

Og vigtigst af alt. De gar ind i en slags veertsrolle, hvor det personlige
og faglige engagement i forhold til de studerende smelter sammen.
Den position giver dem en enestaende mulighed for at fornemme
og tilpasse de skub ud i handling, som de kontinuerligt giver de
studerende.

"Sporgsmdlet er imidlertid, om det
markante fokus pa den didaktiske ramme

kommer til at sta i vejen for andre méader
at kvalificere de studerendes socialt
entreprenante adfeerd pa”

Samarbejdspartnere udenfor campus: Skoleledere, paedagoger,
kommunale projektmedarbejdere, frivillige foreninger osv. udggr
andre afggrende aktgrer. De involverer sig med forskellige motiver.
Nogle er ude efter input til en konkret udfordring, andre ser dialogen
og det tveergaende samarbejde som en win-win-situation med
perspektiver for f.eks. professionsudviklingen.

Feelles for dem er, at de bliver centrale medskabere af de studerendes
socialt entreprenante kompetencer, fordi de mgder de studerende
med en forventning om, at de leverer professionelle resultater,
produkter og ideer. De reelle velfeerdsudfordringer de kommer med,
teender de studerende og motiverer dem til at teenke innovativt, pa
tveers og at turde handle pa det.

Highlights og kritiske perspektiver
I modulet Social Entrepreneurship - Education, Helth and Society
kommer det entreprengrskabsfremmende i seerlig grad til udtryk

i den made undervisningen organiseres pa i processerne og i
mgderne mellem undervisere, studerende og andre parter. Det er
gennem de tre kategorier rum, aktagrer og aktiviteter, at det socialt
entreprenante tilskrives betydning. Faktisk gares de tre fikspunkter
til hele forudseetningen for socialt entreprengrskabsfremmende
undervisning. Den forstdelse og praksis har sine dbenlyse kvaliteter.
Spgrgsmalet er imidlertid, om det markante fokus pa den didaktiske
ramme kommer til at st i vejen for andre mader at kvalificere de
studerendes socialt entreprenante adfeerd pa.

Der er f.eks. mindre fokus pa, hvordan den teoretiske tilgang til
emner som f.eks. sundhed, samfund og socialt entreprengrskab
kan omseettes eller integreres i de mange processer og delprojekter.
Hvordan kan Bourdieu, Habermas og Antonovsky kobles pa nye mader
som eksempler pa at lgfte de sociale velfa;rdsudfordringer, som de
studerende arbejder med?

Forsknings- og udviklingsprojektet stiller derfor konkluderende
spgrgsmalet: Risikerer vi at forveksle kreative metoder med det,
at teenke og handle socialt entreprenant? Mister vi en mulig
innovationshgjde, nar vi sa steerkt fokuserer pa processerne omkring
innovationens frembringelse? Eller sagt pa en anden made: Bliver de
studerende socialt entreprenante af at sta pa hovedet?

BLABOG

Jeanette Svendsen

Lektor pa paedagoguddannelsen
i Horsens.

jesv@viauc.dk
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DET SOCIALE
ENTREPRENORSKABS
DNA

Af Jeanette Svendsen, jesv@viauc.dk

Deterngdvendigtatdefinerebegrebetsocialtentreprengrskab
som udgangspunkt for at kigge pa og beskrive, hvad der
fremmer udvikling af socialt entrep‘r_enante kompetencer.
Forsknings- og udviklingsprojektet udviklede derfor en formel
for socialt entreprengrskab. Det sociale entreprengrskabs
DNA.

Formlen definerer socialt entreprengrskab som: Social
veerdiskabelse der sker gennem involverende og
myndigggrende handlinger med mennesker mere end
for mennesker. Det socialt innovative opstar i et krydsfelt
mellem fag-faglig viden og tveersektorielt samarbejde. Det
handler ofte om at aendre strukturer, koble organisationer
pa nye mader. Altid med afsaet i veletablerede netvaerk, der
er etisk og socialt forsvarligt vedligeholdt.

Det interessante, og kernen i udviklingsprojektet, var at
efterspore, hvordan denne formel blev fortolket og omsat
i modulet Social Entrepreneurship - Health, Education
and Society. Tradte DNA’en tydeligt frem eller viste
det socialt entreprenante sig pa andre mader i madet
mellem undervisere, studerende og andre partere pa
Peedagoguddannelsen i Viborg?
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Laes ny antologi om velfaerdsinnovation
Antologien “Velfeerdsinnovation - i og'med praksis” samler en buket af artikler om velfaerdsinnovation. Artiklerne beskriver
projekteriVIA, der erskabtiogudfart sammen med praksis. Malet er at dele viden om velfaerdsinnovation med de professionelle,
der skal implementere den i en praktisk virkelighed: paedagoger, leerere, sygeplejesker og socialradgivere for at naevne nogle.

L

Antologien praesenterer teoretiske perspektiver pd, hvordan f.eks. aktionslaering kan fare til innovation og veerdiskabelse.
Mens den stgrste del af artiklerne forteeller om proces- og produktudvikling. Lees bl.a. om, hvordan sma animationsfilm kan

bruges i efterbehandling af patienter. Hvordan samskabelse mellem professionelle og frivillige abner for lgsning af komplekse
sociale problemer. Og om, hvordan processer pa tveers af fagforstaelser ogsa er en stor udfordring.

“Velfeerdsinnovation - i og med praksis”, redigeret af Lars Peter Bech Kjeldsen & Jargen Asmussen kan hentes gratis her.

Fysisk aktive paedagoger fremmer bgrns lyst til at bevaege sig
Bagrn er fysisk aktive, fordi det er sjovt at lege. Og fordi de godt kan lide at veere aktive sammen med andre. Den fysiske
aktivitet kan give dem tilfredsstillelse i nuet og motivere dem til fortsat at veere aktive, nar de vokser op.

| sin ph.d.-afhandling peger Hanne Vaerum Sgrensen, lektor ved paedagoguddannelsen Peter Sabroe pa, at psedagoger, der
selv kan lide at veere fysisk aktive, fremmer bgrns lyst til at beveege sig. Omvendt pavirker det barn i en negativ retning, hvis
paedagogerne udstraler, at beveegelse er forbundet med pligt og noget, der skal overstas.

| sin forskning viser Hanne Vaerum Sgrensen, at paedagogerne ogsa skal besidde en vis portion viden og praktiske feerdigheder.
Aktiviteter skal veere forskellige og variere i sveerhedsgrad, for at fastholde bgrnenes interesse og beveegelsesgleede. Og nar
paedagogerne ikke bekymrer sig for meget, hvorvidt bgrnene bliver snavsede eller kommer til skade, fremmer det bgrnenes
lyst til at veere aktive.

Laes mere om de nye resultater her
Kontakt Hanne Veerum Sgrensen, hsor@viauc.dk
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http://www.viauc.dk/pressesite/artikler/Sider/velfaerdsinnovation-i-og-med-praksis.aspx
https://dl.dropboxusercontent.com/u/64327623/Extrakt/Borns-fysiske-aktivitet-i-bornehaven.pdf

- | DEN GRAD NOGET FOR PADAGOGER!

Kreativitet kommer ikke af sig selv, den skal traenes og leeres. Og her har peedagoger ikke bare et

stort ansvar men ogsa en unik mulighed for at komme pa banen med deres faglighed.

Af Lene Tanggaard, Professor ved Institut for Kommunikation, Aalborg Universitet

"Vi skal treene den imaginaere orden”. Sadan sagde DRs Dramachef
Ingolf Gabold i et interview med undertegnede og Christian Stadil i
forbindelse med udarbejdelsen af bogen "l bad med Picasso - sadan
bliver du mere kreativ”’. Hvad mente han med det? Jo, han mente, at
vi ikke per automatik kan regne med, at vi vil veere kreative. Det er
faktisk noget, der skal treenes og laeres. Vi har alle et afsaet for at veere
kreative, men hvis vi glemmer at dramme, at teenke stort, at veere
legende, eksperimenterende og fantasifulde, sa bliver vi altsd mindre
kreative og opfindesomme, end vi ellers kunne
veere blevet.

De fleste paedagoger synes sandsynligvis i
en eller anden udstraekning, at de er kreative.
Eller ogsa vil de gerne lave noget kreativt .
Heldigvis. Det er et godt udgangspunkt. Deter
nemlig en myte, at kreativitet er forbeholdt en
seerlig kreativ klasse. Kreativitet er for alle. Sa
langt sa godt. Men det kan naturligvis hurtigt
blive en sovepude at veere sikker pa, at man
er kreativ. Gabold papeger, at det kreever tid
og opmaerksomhed bade at arbejde kreativt og
leere andre at veere det. Det er ikke nok at lege
lidt med perler og engang imellem at tage pa interessante udflugter.
Men hvad er der sa at gare?

Padagoger skal sikre kreativiteten

| 2012 udfeerdigede jeg en forskningsoversigt for BUPL med vaegt pa
forholdet mellem leg, kreativitet og livet i dagsinstitutioner. Her var
nogle af de vaesentlige resultater, at bgrn, der far lov at veere i et trygt
miljg, bliver mere kreative. De leger og udtrykker sig mere varieret end
forventet. Og laerer at bevaege sig pa nye mader og at udtrykke falelser
og oplevelser. Jo mere variation og udbygning, der er i bgrns leg, desto

"Det kraever tid og
opmearksomhed bade at
arbejde kreativt og leere

andre at vaere det”

mere kreativ er barnet. Helt central i den forbindelse er naturligvis
paedagogen og maden som livet i daginstitutionen organiseres. Den
forskning, vi gennemgik i oversigten for BUPL, viser at institutioner
med fordel kan igangsaette eller stimulere til kreativitet. Til at bgrnene
bruger fantasileg, far mulighed for at indga i bevaegelseslege, rollespil
eller leg, der abner for, at de indgar i alternative verdener eller far
imaginaere venner. Det kraever, at paedagoger er opmaerksomme pa
at indga i en relation med barnet, hvor de er opmuntrende i forhold

til barnets nysgerrighed uden altid at -

blande sig direkte eller forsgge at styre
aktiviteten. Paedagoger skal altsa ikke
arbejde mekanisk efter manualer. De
skal derimod veere dygtige til at navigere
og styre i det mulighedsfelt, de star midt
i hver dag! Ggre opdagelser sammen for
barnet for at styrke barnet til selv at gare
opdagelser efterfglgende.

Lene Tanggaard Kreativitet pa kanten af boksen
Vejen frem - et par fokuspunkter
Mange teenker maske, at arbejdet med
kreativitet kreever, at man er sindssygt
opfindsom. Men det er faktisk ikke rigtigt. Den, der skaber noget nyt,
er den, der forstar at "se” og forstgrre det normale og almindelige. Det
drejer sigom at handle pa de disharmonier, man far gje pa. Der hvor man
teenker, at man kunne ggre tingene pa en lidt mere interessant made.
Vi skal ikke opfinde den dybe tallerken, overkreativitet er uinteressant!
Det handler om at teenke pa kanten af boksen, sa balancen mellem det
kendte og det nye ikke tipper over. Det er bare at ga i gang.
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Kreativitet er mere end
at klippe og klistre

Laes mere i Lene Tanggaards rapport
Daginstitutioners betydning for

udvikling af bgrns kreativitet
Hent inspiration i paedagog Trine Munkges
udviklingsarbejde
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http://vbn.aau.dk/files/63738323/lene_tanggaard_forskningsopsamling12.pdf
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BORNEDREVET CYKEL
PUMPER VAND

Lars Baumann var selvsteendig med egen plastvirksomhed.
Men i en fodboldkamp fik han gdelagt sin fod og staende
arbejde var ikke lengere muligt. Derfor opgav han
virksomheden i januar 2010. Hvad skulle han nu lave?
Efter ni maneder pa ryggen valgte han at tage sagen i egen
hand og sggte ind pa Peedagoguddannelsen i Randers, VIA
University College.

| et udviklingsarbejde pa paedagoguddannelsen har han
sammen med to medstuderende udviklet en cykel, der kan
producere vand ved bgrnekraft.

Kontaktinformation:

Lars Baumann

hrdanmarkbaumann@gmail.com
TIf. 5174 1778



mailto:hrdanmarkbaumann%40gmail.com?subject=
http://youtu.be/HvILV9SwWKQ

BUPL OG VIA UNDERSOGER | FELLESSKAB ASTETISK, PADAGOGISK PRAKSIS

Bornehaven Essenbackken, Molevitten og Langenaesstien er alle tre delprojekter i et to-arigt aktionsforskningsprojekt om aestetisk paedagogisk praksis, der er et samarbejde
mellem Aarhus, Randers og Herning kommuner samt VIA University College. Projektet er finansieret af BUPL’s forskningsfond og VIA University College og samarbejder desuden

med tre lokalafdelinger af BUPL. Laes mere om projektet her



http://www.viauc.dk/hoejskoler/psh/videncentre/boern-og-unges-kultur/aestetik-og-paedagogik/Sider/aestetisk-paedagogisk-praksis.aspx

UNDSKYLD, HVIS VI FORSTYRRER - FOR MEGET

Paedagogens aktive rolleskift giver kvalitet og gode betingelser for borns sestetiske udtryksmuligheder.
Et aktionsforskningsprojekt stiller skarpt pa paedagogens evne til at rammeseette, inspirere, facilitere

- og til at blande sig helt udenom.

Af Sonja Svendsen, ssv@viauc.dk

Tipien i Giberhytten, lidt uden for Aarhus, er denne
sensommermorgen befolket af Handragen i Diamanthulen,
llddragen Thor, Kong Jesus, Kongegrnen Svend Age og flere
andre fantasifulde veesener. En gruppe bgrnehavebgrn og
deres paedagoger fra Dagtilbuddet Langenaesstien i Aarhus,
har gennem et par uger arbejdet med at skabe figurer i ler.
Bgrnene har fortalt historier om deres figurer, og om husene
figurerne bor i. Undervejs
har de faet vejledning og
inspiration til teknikker og
materiale.

Malet med projektet er at
undersgge, hvilken rolle
peedagogen har som ramme-
seetter og facilitator for
bgrnenes skabende arbejde.
Hvordan giver peaedagogen
bagrnene de bedste betingelser
for, at de kan udtrykke sig
gennem aestetisk formsprog?

Denne artikel formidler resul-
taterne fra et delprojekt,
der er led i et stgrre to-arigt
aktionsforskningsprojekt om
aestetisk  praksis. Artiklen
diskuterer de forskellige roller,
som peedagogen kan indtage i arbejdet med eaestetiske
processer i en bgrnehave. Projektet gnsker at seette fokus
pa, hvilken betydning det forberedende arbejde har, men i
seerlig grad pa den rolle paedagogen indtager, nar hun har
sat processen i gang.

Meget tyder pa, at der er en sammenhang mellem, hvordan
det sestetiske arbejde er forberedt gennem bevidste valg af
rammer og materialer. De betingelser peedagogen giver sig
selv for at observere, om hun nar sine mal. Saerligt der, hvor
peedagogen ikke indtager den aktive rolle i bgrnenes leg, er

"1 aktionsforskningsprojektet
er der kommet veerdifulde
erfaringer fra vores forsgg pa at
indkredse paedagogens roller

i den aestetisk peedagogiske

praksis i barnehaven. Maske kan
vores undersggelser vaere med
til at fa gje pa, at det indimellem
er paedagogen, der forstyrrer
barnet. | bedste mening forstas”

betydningsfuld - og ikke mindst seerligt udfordrende. | det
folgende skal vi se et par eksempler pa dette.

Den gronne, bla og rode verden
"Engang for lang tid siden, fandtes der tre verdner. Den ene
verden var grgn, den anden bla og den tredje var rgd.” Saledes

* indleder en af paedagogerne dagen. Pa henholdsvis grant,

blat og rgdt underlag saettes
bgrnenes figurer, og der
gives enkle legerekvisitter og
materialer, som kan indga i
legen. Strandskaller, sand, en
serviet, en blinkende lyskugle
og en fin ragd stofpose. Enkle
materialer, der er abne for
muligheder, og som kan
inspirere bgrnene i legen til
at undersgge, finde pa, seette
sammen og filosofere.

| dag skal figurerne made
hinanden, sa der kan opsta
nye forteellinger. Indtil nu har
paedagogerne guidet bgrnene
i at udforme deres figureriler
og i at fa fortalt de tilhgrende
historier. Forarbejdet er gjort,
og det skal nu vise sig om de
rammer, der er sat om bgrnenes eksperimenterende leg,
har kraft og kvalitet til at neere den videre leg. Peedagogens
rolle far en anden karakter og nu geelder det samveeret med
bgrnene i nuet.

Padagogen som rammesatter, guide og inspirator

Udfordringen har paedagogisk set bestaet i at skabe et miljg,
hvor erfaring med materialer og teknikker mgdes med den
feelles eksperimenterende leg. Nu skal bgrnene endnu mere
pabanenogpaedagogensaktiverolletraederlidtibaggrunden.
Indtil nuhar projektet haft fokus pa at undersgge psedagogens
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roller som rammesaetter, guide, inspirator, og den der lytter
og spgrger. Hvilke muligheder og begraensninger medfgrer
de forskellige roller? Kendetegnende for de farstnaevnte
positioner er, at paedagogen i hgj grad er den, der skubber
processen fremad. Guide- og inspiratorfunktionen skal
sikre, at bgrnene far skabt deres figur og forteellinger og
herigennem far et ejerskab til deres egne udtryk.

Den lyttende og spgrgende rolle kan hjeelpe tilblivelsen og
barnets fantasi pa vej.

Dilemmaerne i psedagogens roller i aestetiske processer
bestar ofteien balancegang mellem begraensninger og frined
og mellem inddragelse af ny viden og spontan handlen. Hvor
meget skal de voksne saette i gang, og hvornar skal de traekke
sig og blande sig udenom? Eller som en af psedagogerne
udtrykker det: "Man skal kunne holde sig i skindet, nar vi
kan se, at udtrykket kunne blive paenere.”

Observationerne i Giberhytten peger pa, at det er en seerlig
udfordring for paedagogerne ikke at skulle veere den aktive
part. Samtidig kan den mere afventende rolle netop give
nye muligheder, der kan friggre et overskud til at iagttage
og analysere - indadtil som udad. Nedenstaende kan give
et indtryk, af, hvor udfordrende netop denne rolle opleves af
peedagogerne.

Ordlgse fortallinger

| det Bla Land er fortellingerne fortrinsvis ordlgse.
Forteellingerne opstar i de mangfoldige udtryk som bgrnene
leger frem med deres figurer og materialer. Peedagogernes
forestillinger om at bgrnene sprogligt vil give udtryk for deres
kreativitet, holderlij,(ke stik. En lille uro breder sig. Hvor er vi
pa vej hen? Vi har jo aftalt at skrive bgrnenes forteellinger
ned, og nu ggr de noget andet. De fleste af bgrnene taler
ikke, men er optaget af at flytte rundt pa figurer, iklaeede dem
iturevne servietter som halstgrkleeder, dyner og teepper.
Strandskallerne bliver til solhatte og, hvis man ser godt
efter, bliver sma relationelle historier fortalt uden ord. Imens
sidder peedagogerne pa haenderne og keemper mod trangen
til at seette lidt mere skub i processen. Men der sker jo
allerede en hel masse.

"At na hen hvor vi gerne vil - at seette legen fri - kreever ogsa
en del af os voksne. Ingen tvivl om at engagementet har
en stor rolle. Hvor meget kan vi blande os i processen - er

min made at blande mig pa, nar bgrnene skal lave historier
skadelig eller gavnlig i en sddan proces?”.

At sidde pa ha&nderne

"Fedt at opleve, hvor sveert det er at holde sig i skindet. Men
det hjeelper med en viden om, at det er sveert.”

Det har veeret en gjenabner for paedagogen at have fokus
pa, at i eestetiske processer er det en seerlig kvalitet at veere
afventende og samtidig aben, naerveerende og lyttende.
Meget tyder pa, at netop bevidstheden om et rolleskift fra
at veere direkte involveret til en mere distanceret position,
har en vital betydning for mgdet med bgrnene i deres
eksperimenterende leg. Og maske er denne erfaring med
til at seette nyt fokus pa det indbyrdes forhold mellem
planleegning og neerveer som hinandens forudseetninger
i det peedagogiske arbejde. Der er meget, der tyder pa, at
peedagogerne oplever, at jo bedre det aestetiske arbejde
er forberedt, jo lettere er det at hvile i processen med et
engagement og neerveer sammen med bgrnene. En tilstand,
som man kunne karakterisere som en stemthed.

| aktionsforskningsprojektet er der kommet veerdifulde
erfaringer fra vores forsgg pa at indkredse paedagogens
roller i den aestetisk pasedagogiske praksis i bgrnehaven.
Maske kan vores undersggelser veere med til at far gje pa, at
det indimellem er paedagogen, der forstyrrer barnet. | bedste
mening forstas.

Slideshow
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PADAGOG: VI SKABER BORN MED GODE HISTORIER

Hvad har et koleskab i Vestre Anlaeg med born og paedagogik at gore? Bornehaven Molevitten i Herning
deltog i forsknings- og udviklingsprojektet "/Estetisk paedagogisk praksis”. Det har faet dem til at vende

tingene pa hovedet, lave badeland i bernehaven. Og sa skaber det nye positioner i barnegruppen.

Af Hanne Duus, VIA University College, hd@viauc.dk

Midt i Vestre Anlaeg i Herning star et keleskab. Med lys i. En
gruppe barn fra bgrnehaven Molevitten gar rundt om kaleskabet
og diskuterer ivrigt, hvorfor det star her. Og hvad der er inde
i kgleskabet? Og hvor kommer det fra? Bgrnehaven deltager
i forsknings- og udviklingsprojektet Astetisk peedagogisk
praksis og kagleskabsarrangementet handler om at undre sig og
skeerpe opmeerksomheden, forteeller Tove Svane HKappel,
billedpsedagog i Molevitten.

"Vi ville veekke bgrnene nysgerrighed. Skeerpe deres
opmeerksomhed. Derfor placerede vi noget kendt i en ukendt
sammenheaeng. Vi sleebte et kgleskab ud i naturen og hentede
naturen ind i bgrnehaven. Sa tingene ikke bare var som de
plejer. Hvis vi ikke mgder forandringer, slgves vores sanser. Og
vi glemmer at undre 0s,” siger Tove Svane Kappel. Hun forteeller,
at en veesentlig del af sestetisk arbejde handler om at provokere
bagrnene til at teenke anderledes. Udfordre dem sa de bliver
opsggende, eksperimenterende og tgr prgve nyt.

Estetiske processer fremmer iverksattergenet

"| de eestetiske processer leerer vi bgrnene, at alt er muligt. De
skal ikke lade sig stoppe, fordi tingene ikke er, som de plejer.
De aestetiske processer fremmer deres iveerkseettergen,” siger
Tove Svane Kappel, og uddyber, at nar bgrnene allerede fra de
er sma leerer ikke at lgbe panden mod en mur, bliver det en
del af deres personlighed. En anden sidegevinst i arbejdet med
de aestetiske processer er den sproglige udvikling. Tove Kappel
Svane forteeller, at projektet med kgleskabet i Vestre anleeg gav
anledning til flere filosofiske diskussioner blandt bgrnene.

"De begyndte at snakke om, hvor tingene kommer fra og om
forandringer. F.eks. diskuterede de ivrigt, at keleskabet var
placeret i anleegget, mens rutsjebanen jo altid havde veeret der.
Der er ingen tvivl om, at forandringerne gav anledning til undren
og nye mader at se tingene pa,” siger Tove Kappel Svane.

Helle Johansen, paedagog og kollega til Tove Kappel Svane,
forteeller, hvordan projektet gav anledning til at skabe en helt
ny og anderledes indretning af et lokale i bgrnehaven.

Helle Johansen og Tove Svane
Kappel er ansat i Barnehuset
Molevitten i Herning Kommune.
Begge er uddannet fra
Padagoguddannelsen i Ikast,
VIA University College. De
forskellige bornehaver i Herning
Kommune har serlige profiler. |
Molevittens afdeling Paletten har
de saerligt fokus pa aestetik og
billedpaedagogisk praksis.
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Badeland i bgrnehaven

Med muligheder og nyskabende energi for gje, sagde Helle
Johansen nemlig ikke "nej, det kan ikke lade sig ggre”, da
bgrnene gerne ville indrette et badeland i bgrnehaven.

”| stedet for at standse her, gik vi i gang med at finde ud af, hvad
der skulle veere i vores badeland. Nogle vidste, at der skulle
veere en livredder. Og badebilletter. Og vand,” siger Helle. Sa
bgrnehaven kgbte tre badebassiner, der kunne sta i rummet, og
bgrnene producerede badebilletter. Og under processen med at
bygge deres badeland, kom der flere vandelementer til.

"De ville gerne have en vandrutsjebane. Det var lidt sveert, men
sa fandt de pa, vi kunne haenge en orange bgje i loftet. Den
skulle fungere som gynge. Og det lugtede da ogsa lidt af vand. P&
den made fik vi skabt bgrnehavens eget badeland,” siger Helle
Johansen. Og uddyber, at psedagogens fornemmeste opgave er

at finde det bedste frem i alle bgrn. Hjeelpe hver enkelt med at
finde frem til deres egen personlighed og sa bygge videre pa
den. Og her er aestetisk arbejde et fantastisk redskab, fordi det
abner for nye og kreative sider af den enkelte.

"Vi skal have bgrn, der ser muligheder og ikke begraensninger.
Barn med gode historier. Det er sa fedt, nar vi skal overlevere
bgrnene til SFO eller skole, at vi kan sige til de neeste paedagoger
eller leerere: Her far | bare en leekker pige. Hun kan bade det
og det. | stedet for at fremhaeve negative sider, de skal veere
opmaerksomme pa. Der er ingen tvivl om, at det aestetiske
arbejde hjeelper os med at finde frem til bgrnenes styrkesider,”
siger Helle Johansen.

De ser hinanden pa en ny made

En anden veesentlig gjedbner er, ifalge Tove Kappel Svane, at se
hvor stor betydning de aesteti-ske projekter har for relationerne
i barnegruppen. Pludselig far bgrnene gje pa hinanden med nye

gjine. Og et barn, der far ikke var sa integreret i flokken, viser
pludselig nye sider af sig selv. Og sa aendres hans eller hendes
position i den samlede bgrnegruppe.

"Det kan veere, at en af dine kammerater kan noget, som
du mangler til udfylde din rolle. Du far gje pa en ny side af
vedkommende. Arbejdet i de aestetiske projekter leerer os at se
hinanden med nye gjne, at se nye sider af os selv og hinanden,”
siger Helle Johansen, der er glad for, at bgrnehaven har veeret
med i forskningsprojektet. For selvom det har kreevet meget
tid og energi, har det veeret det hele veerd. De har brugt mere
tid pa at diskutere paedagogik, pa at udvikle nye, spaendende
aestetiske projekter. Og sa har det veeret gensidig inspiration
at mgdes med paedagogerne fra de andre institutioner, der har
veeret med i projektet.

Slideshow
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ALTERNATIVE JULEGAVER

| december maned var julegavereeset ved at tage pippet fra paedagogerne i Molevitten. Men sa tradte erfaringerne fra arbejdet med aestetiske processer i kraft og
pludselig blev december sjov og anderledes. Og foraeldrene fik deres velfortjente julegaver alligevel.

Af Hanne Duus, VIA University College, hd@viauc.dk
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Nar der star december pa kalenderen, star der ogsa julemandens
gaveveerksted og smakage-bagning og julepynt og bgrn, der glaeder
sig til jul. | Molevitten plejer det at veere en maned med gang i. En
maned hvor det er lige faor stress overtager gleeden ved at veere
paedagog. Men med inspiration fra forskning- og udviklingsprojektet
lavede peedagogerne om pa det.

”| stedet for at seette os ned og tude, tog vi ja og idéhatten pa. Vi ville
finde en ny struktur for december, sa vi alle sammen kunne veere i
det,” siger Helle Johansen. Hun har flere gange lavet wellnessdage i
bgrnehaven, hvor bgrnene forkaeler hinanden og far fodbad pa skift.
Det blev omdrejningspunktet for julegaveproduktionen.

"Bgrnene dyppede den ene fod i maling, satte et aftryk pa et stykke
papir. Og sa lavede de en invitation til deres foraeldre til en gang
wellness. Og naeste gang der var foreeldrekaffe, var temaet wellness.
Vi spillede stille musik, bgrnene gav deres foreeldre fodbad og smurte
dem ind i cremer. Det hele var bgrnestyret og der opstod anderledes
og dejlige relationer mellem bgrnene og deres far eller mor,” siger
Helle Johansen. Bade hun og Tove Svane Kappel er enige i, at deres
seerlige fokus pa eestetisk arbejde er en vaesentlig del af deres evner
til ikke at give op, nar tingene er ved at vokse dem over hovedet.

Vi handler og far ting til at ske

"Vi lader os ikke sla ud. Vi handler og far tingene til at fungere pa
trods af nedskeeringer og gkonomiske begraensninger. Hvis vi gar
og tuder hele tiden, pavirker det bade os selv, bgrnene og den
daglige peedagogik. Det kan blive en rigtig darlig spiral,” siger Tove
Svane Kappel, der ogsa forteeller, at deltagelse i forsknings- og
udviklingsprojektet har afstedkommet meget opmaerksomhed pa de
peedagogiske diskussioner. For i projektet har der veeret timer til, at
flere peedagoger kunne veere til stede samtidig.

"Den ene af os havde ansvaret for aktiviteten, mens den anden
observerede, hvad der skete i relationerne. Bgrn og bgrn imellem
og mellem bgrn og peedagoger. Bagefter kunne vi bruge vores
iagttagelser til at se nye sider af bgrnegruppen, af det enkelte barn
og af paedagogens rolle,” siger Tove Svane Kappel. Der forteeller, at
bade hun og Helle Johansen har formidlet deres viden for resten af
personalegruppen. Det har veeret laererigt og sa har det medvirket til,
at hele medarbejder-gruppen er blevet involveret i projektet.
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DEN KINESISKE MUR ABNER PAEDAGOGERNES 9JNE

| bornehaven Essenbackken har fokus pa den aestetiske, paedagogiske praksis skaerpet paedagogernes blik for nye sider af barnene. Og sa har det givet nye legerelationer.

Af Hanne Duus, VIA University College, hd@viauc.dk




Til en feellessamling i barnehaven Essenbaekken faldt snakken pa den kinesiske mur. Hvordan
var den lavet? Og hvor stor var den? De sa pa billeder og diskuterede ivrigt. To bgrn fik til
opga-ve at finde ud af, hvordan de kunne bygge den kinesiske mur.

"Fgrst ville de have, at alle bgrnene skulle std ved siden af hinanden. Sa ville deres kaede
danne en lang mur. Men sa fandt de to ud af, at hvis alle lagde sig ned i forleengelse af
hinanden, ville muren blive endnu laengere. Og sa byggede vi en lang kinesisk mur af liggende
barn og voksne,” siger Gitte Ellegaard, paedagog i Essenbaekken. For at falge op pa bgrnenes
erfaringer med den kinesiske mur, lagde Gitte Ellegaard billeder af bade den og Eifeltarnet i
to af rum-mene inde i bgrnehaven. Det inspirerede bgrnene til at bygge flere kinesiske mure
i forskellige materialer.

Padagoger sa nye sider af bgrnene

"Der var kinesiske mure bygget af stole, baenke, sten og andet materiale. Et sestetisk prgverum
hvor bgrnene afprgver forskellige muligheder inspireret af materialerne, indholdet og af
hinanden,” siger Gitte Ellegaard.

En af drengene, hvis sprog endnu ikke er sa veludviklet, gik ogsa i gang med at bygge muren
ved hjelp af magnetklodser. Da Gitte Ellegaard sa byggeriet, der bestod af nogle firkanter
stablet ovenpd hinanden, og som ikke lignhede muren, teenkte hun, at drengen nok ikke helt
havde forstaet det. Da hun udtrykte sin undren, fik han ved hjeelp af bade ord, fagter og ved
at pege pa billedet, forklaret hende, at det var vagttarnene pa den lange kinesiske mur, han
var i gang med at bygge.

"Det aestetiske projekt har abnet vores gjne for, hvad han kan. Jeg troede ikke, at han havde
forstaet opgaven, men faktisk var han meget kreativ. Og samtidig i stand til at forklare mig, hvad
det var han havde bygget. Til trods for hans manglende sprogfeaerdigheder. Forskningsprojektet
har hjulpet til at give mig et mere nuanceret billede af ham. Til at forsta det sprog, han endnu
ikke har,” siger Gitte Ellegaard. Hun forteeller, at drengen stadig bygger kinesiske mure, og at
han i flere dage har veeret med i nye legerelationer, fordi hans vagttarnbyggeri har vist en ny
side af ham. Ogsa overfor de andre bgrn. Hun mener, at projektet er med til at abne dare for
nye peedagogiske veje.
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KOMMER LYSET IGEN?

Bornehaven Essenbaekken ved Randers har ogsa deltaget i forsknings- og udviklingsprojektet ”/Estetisk
paedagogisk praksis”. Det har givet anledning til spergsmal og erkendelser, nye lege-relationer og udvidet

materialeforstaelse.

Af Hanne Duus, VIA University College, hd@viauc.dk

| skoven sidder en flok bgrn og maler
meget koncentreret med vandfarver pa
puslespilsbrikker. Det er Bgrnehaven
Essenbaekken, der har flyttet maler-
veerkstedet ud i skoven. Sa bgrnene kan
blive inspireret af den natur de skal male.
Af lugte, lyde og den friske luft.

"De gik vildt meget op i bade at finde
motiver i naturen og at male. Da det
var frokost spurgte en af drengene om
ikke han matte vente med at spise sin
madpakke til han var feerdig med at male.
Han var dybt koncentreret i forlgbet,” siger
Gitte Ellegaard, der forteeller, at projektet
var en del af det feelles forsknings- og
udviklingsprojekt, der blandt andet handler
om at vende tingene pa hovedet, og gare
noget andet end de plejer. For at inspirere
bagrnene til at teenke nyt og anderledes.

| et andet projekt skulle bgrn og voksne
arbejde med lys og mgrke. | Essenbaekken
skagd de projektet i gang med en tur til
Randers Kunstmuseum, hvor de besggte
Trondur Paterssons spejl- og glasinstallation
“Kosmisk Rum”.

Filosofiske betragtninger

i spejirummet

Installationen er udelukkende bygget op
af spejle, hvorpa der er malet forskellige
motiver. Spejlene far rummet til at synes
uendeligt. Ifglge Gitte Ellegaard bliver
mange af bgrnene utrygge og kan ikke lide
at treede ind i rummet, der synes bundlgst.

"For flere af bgrnene tog det tid at overvinde
angsten ved det uendelige rum. Men nar de

sa endelig var kommet derind, udspandt
der sig en masse snak og funderinger
over livet. "Sikke mange Gitter” var der en
der sagde. Og da lyset pludselig gik lyset
ud afstedkom det filosofiske overvejelser
over om lyset mon nogensinde ville vende
tilbage,” siger Gitte Ellegaard, der tilfgjer,
at besgget gav anledning til segte nysgerrig
undren, lidt uhygge, men bestemt ogsa
fascination.

Hjemme i bgrnehaven lagde paedagogerne
et rum i total mgrke. De haeldte maling op i
baljer og bgrnene var kun ikleedt undertgj,
der kunnertdle at blive beskidt. | hold blev
de lukket ind i det magrke rum.

"Det satte mange tanker i gang. De
diskuterede, hvad de kunne se i mgrket.
Og nar de pludselig rgrte ved noget maling
med fgdderne, diskuterede de, hvorvidt det
var muligt at seette spor i market. Nar de nu
ikke kunne se dem,” siger Gitte Ellegaard.

Vi maler med lyset

Bagefter udstyrede de alle bgrnene med
en lommelygte, sd de kunne male med
lyset inde i rummet. samtidig stillede de et
kamera op, der kan tage billeder med en
langsom lukkehastighed, der kunne tage
billeder af lommelygtemalerierne.

"Bgrnene malede i luften ved at beveege
lommelygterne rundt i cirkler eller op
og ned. Og da vi bagefter sa billederne
sammen, diskuterede de, hvorvidt det
er muligt at fange lyset. Nar vi har fokus
pa den eestetiske, paedagogiske praksis,
hjeelper vi bgrnene med at turde prgve

noget nyt. Leerer dem, at det ikke er farligt
at prgve noget, de ikke kender. Og viser
dem, hvordan det er med til at dbne for nye
erkendelser,” siger Gitte Ellegaard. Hun
viser, hvordan en af drengene sa ned i en
malerbalje efter, at lyset var blevet teendt
og udbrgd, "se det ligner billederne inde fra
glashuset”. Og han var vel at maerke en af
de drenge, der havde besggt kunstmuseet
forst, sa det var leenge siden, at han havde
veeret der.

"Han er i gang med at udvide sit
materialekendskab og er nu i stand til at
overfgre erfaringer og lave kunstneriske
sammenligninger. Han far indsigt i,
hvordan kunstneren Trondur Patersson
har arbejdet,” siger Gitte Ellegaard, der
synes det har veeret speendende at deltage
i forsknings- og udviklingsprojektet. Ikke
mindst fordi bgrnehaven altid har haft
fokus pa det aestetiske felt. Bade i den
arkitektoniske konstruktion og i den
peedagogiske struktur. Og projektet har
veeret med til at minde dem om vigtigheden
af deres aestetiske paedagogiske praksis.
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« Gitte Ellegaard er psedagog i
Bgrnehaven Essenbaekken i Randers.
En kommunal bgrnehave normeret til
35 bgrn og med tre peedagoger ansat.




