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Den pzedagogiske styringsdagsorden handler om,
hvordan vi bedst skaber frie, dannede mennesker,
der udvikler kritisk sans og demokratisk sindelag.
P& den made handler det meste psedagogiske
arbejde om at styre bern, unge og brugere med
forskellige udfordringer mod autonomi - og pa
den made overflediggere paedagogens arbejde.
Det er der en indbygget modsaetning i.

Barnet og den unge gar med sé laenge, de har
tillid. Hvis tilliden forsvinder, kan de i stedet fole
sig manipuleret og underlgbet og derfor ga deres
egne - undertiden helt ustyrlige - veje.

Tillid er styringens vigtigste folgesvend

| den paedagogiske hverdag fungerer ledelse
idéelt, nar det lykkes at styre og rammeseette, sa
det peedagogiske personale kan tage professio-
nelt ansvar, udfolde deres peedagogiske demme-
kraft og udvikle praksis i institutionen. Ogséa her
er gensidig respekt og inddragelse afgerende for,
om styringen forer til de enskede resultater.

| den institution, hvor styring sker for styringens
egen skyld. Hvor styringen kommer for langt

vaek fra kerneopgaven - og mest handler om at
performe laengere oppe i systemet. Der vil man
kunne opleve en frygt for at fejle og et manglede
mod til at ga nye veje hos medarbejderen. En
sadan ufelsom styring vanskeligger - eller forhin-
drer ligefrem - udvikling af den daglige praksis og
dermed af institutionen. For 'hvad ger vi lige med
det her’' - og 'hvor er vi egentlig pa vej hen'?

Manglende styring har konsekvenser

Nar vi som samfund oplever, at styringen

svigter - som fx den skandalese svindel med
Satspuljemidlerne, vi star midt i nu - sa kan vi
som borgere komme i tvivl om styringsteknologi-
ernes berettigelse. Vi mister tilliden til systemerne
- 'for hvad er meningen, nar det kan lade sig gere
at tage alle ved naesen pa den made’, sperger vi
hinanden? Samtidig med vores kritiske snakke er
de styringsansvarlige formodentlig i gang med

at udvikle mere styring. Flere sikre procedurer

og vandteette it-systemer, der skal forhindre en
gentagelse. | ingen af de disse to strategier finder
vi kimen til en frugtbar samfundsudvikling.

For oplever vi forst, at styringen grundlaaggende
svigter - ja, sa saetter det en reekke kaedereaktio-
ner i gang. Og vi risikerer, at styringen far utilsig-
tede konsekvenser for bade den enkelte og sam-
fundet. Konsekvenser og effekter, der sjeeldent
kan rettes op pd med mere af den samme slags
styring.

Styring i og af paedagogers praksis

Det temanummer, du her kan scrolle igennem
eller fordybe dig i, seetter fokus pa styring i og af
paedagogers praksis. Vi fortaeller bAde om den
politiske styring af det paedagogiske felt - om
konsekvenser og effekter. Og vi kigger indad og
ser pa, hvordan padagoger ogsa selv er styrings-
ansvarlige - bade i forhold til de bern og borgere,
de er ansvarlige for. Og for den méade de fortaeller
om og styrer sig selv i og med professionen.

Laes med i et temanummer, der er meget aktuelt,
perspektivrigt og relevant.

God lese- og diskussionslyst

OM

Af Susanne Tellerup
sute@via.dk

Uddannelseschef for
VIA Peedagoguddannelsen
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'Hun er ikke til at styre pa en
(hel) tende land’, lyder et gam-
melt ordsprog. Og, ja - jeg ser
det for mig: Et begejstret, enga-
geret og helt igennem ustyrligt
menneske, der traeder sine egne
stier gennem kornmark eller
krat.

For ordsproget skaber - som
andre gode ordsprog - fabel-
agtige billeder pa& nethinden.

Og jeg associerer intuitivt det
ustyrlige med noget progressivt
og legende. Jeg tilleegger det
udisciplinerede og uteemmelige
positive medbetydninger. Og
jeg ser den ustyrlige, der render
rundt pa de mange tende land,
som en, der modigt gér foran.
En der skaber fremdrift - og
lader kontrollen steekket tilbage.

Ret til at treede egne stier - eller
vaern mod unodige omveje?

Nar vi i dette temanummer saet-
ter fokus pa styring af pseda-
gogers praksis, ligger det lige
for at bruge ordsproget som en
slags kritisk daseabner. Vi kan
bruge det sproglige billede til at
kaste lys over, om og hvordan
paedagogers vilkar pavirkes,

hvis vi favoriserer styringen og
svaekker det ustyrlige.

| temanummeret sporger vi
derfor, om de seneste ars poli-
tiske styringsdiskurs frarever
paedagoger deres mulighed for
frit at bevaege sig i en selvvalgt
paedagogisk retning? Om paeda-
gogers professionelle praksis
og mulighed for at udeve fag-
lige sken er henvist til en snee-

ver, indhegnet plet p4 de mange
tonder land.

Men vi sperger modsat ogsa,
om raekken af politiske styrings-
tiltag - fx den aktuelle styrkede
leereplan, faste sikkerhedspro-
cedurer pa degninstitutioner
eller eget krav om dokumenta-
tion - er konstruktive og ned-
vendige faglige vejvisere. En
keerkommen méade at guide og
styre paedagoger pa. En méade
at give dem en klar kompasret-
ning, sa de undgar at fare vildt
0og ga unedige omveje.

Stemmer for og imod styring
Nogle af svarene pa de mange
styringsspergsmal far du ved
at lytte til de stemmer, vi giver
plads i dette temanummer.
Og lad os sla det fast med det

samme. De er ikke enige!
Thomas Sproge, afdelingsleder
i Fritidshuset Ellekeer, ensker
flere politiske visioner og mere
styring af fritidspsedagogik-
ken. “For det er for sveert at
formulere praecist, hvad fritids-
paedagogikken skal”, siger han.
| modseetning til ham peger
dagtilbudspsedagogerne p3, at
styringen har taget overhand:
"Der er sd mange, der har en
mening om, hvad paedagoger
kan og skal”, forteeller de.

Line Togsverd, ph.d. og dagtil-
budsekspert kaster et analytisk
blik p4 den nye dagtilbudslov
og kravene til de styrkede leere-
planer. Og hun hjeelper os med
at fa oje pa de &bninger i lov-
grundlaget, der giver paedago-

ger mulighed for at (gen)erobre
styringen.

| magasinet far du ogsé indblik i,
hvordan sikkerhedssystemer

- trods indgriben i det pseda-
gogiske arbejde - giver paeda-
goger en oget tryghed, nar de
gar pa arbejde. Og du far en
opsang fra to studerende, der
under overskriften 'slip styrin-
gen’ appellerer til, at paedagoger
udfordrer den traditionelle pro-
fessionsforstaelse og ter styre
direkte efter nye, spaendende
jobomrader, hvor de kan sezette
deres kompetencer i spil.

Rigtig god forngjelse ...

OM

Jeanette Svendsen
jesv@via.dk

Lektor p& VIAPaedagoguddannelsen
og redakter af Peedagogisk Extrakt

Folg os ogsé pa Facebook og kom
med idéer til temaer, vi skal tage
op. Har du selv en vigtig historie at
forteelle, sé tov ikke med at kon-
takte os!

Glaed dig ogsé til kommende
temanumre:

Forar 2019:
Dannelse i en TECH-tid

Efterar 2019:
Laenge leve legen ...


https://www.facebook.com/paedagogiskextrakt/?fref=ts
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Af Line Togsverd, phd., lektor VIA Peedagoguddannelsen samt VIA Profession og uddannelse

Grib muligheden

- 0g tag medansvar for styringen

Den nye dagtilbudslov og den styrkede laereplan er udtryk for en politisk
opbakning til peedagogers faglighed. Det er en tiltreengt opbladning af et
ellers steerkt styringsparadigme og en usken kritik af hippi- og rundkreds-
paedagogikken. Det store spergsmal er nu, hvordan ledere og peedagoger
griber de nye muligheder for selv at saette et kvalitativt aftryk pa de styrkede

lzereplaner.

Paedagogik er en praksis, der altid rummer valg
og fortolkninger. Det vil som regel veere muligt
at fortolke og handle anderledes, og der vil veere
gode grunde til det. Uden at det dog betyder, at
alt er lige godt.

At paedagogik har denne dbne karakter, er af

og til blevet forstdet som mangel pa retning,
systematik og tydelighed. Derfor har bade
paedagogernes faglige organisationer og deres
arbejdsgivere i de sidste 15 ar vaeret optagede af
at understotte retning, tydelighed og systematik

- en hojere grad af professionalisering.

Mange kommuner og institutioner har indfert
forskellige evaluerings- og dokumentations-
metoder og skemaer, forskellige koncepter og
programmer ud fra en forhdbning om, at de kan
skabe den systematik og det vidensgrundlag,
der skal til for at professionalisere og herigen-
nem hgjne kvaliteten i det psedagogiske arbejde.
Bestreebelserne har veeret at vidensbasere prak-
sis og komme synsninger til livs.
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Leereplanernes mal om at styre
og styrke fagligheden
Indferelsen af laereplanerne

pa daginstitutionsomradet er
et godt eksempel pa denne
bestraebelse pa professionali-
sering. Med indferelsen af den
paedagogiske laereplan i 2004,
indferte man ogséa en ny form
for styring af den paedagogiske
sektor, nemlig malstyring. Man
bad institutionerne beskrive
deres praksis i ydelser - leering
- som man sa kunne saette mal
for. Dermed indferte man ogsa
en ny form for logik, nemlig
den, at der kan og skal seet-
tes konkrete og mélbare mal
for paedagogikken, som det sa
drejer sig om at indfri (Ellegard
2006; Ahrenkiel 2015; Togsverd
2018).

Malstyring er i sin rendyrkede
form en relativt teknisk, instru-
mentel forstaelse af psedago-
gik. En paedagogik, hvor den
dygtige peedagog er den, der
styrer, tilrettelaegger og gen-
nemforer aktiviteter efter pa

forhand definerede mal og
metoder. Og hvor der primaert
er fokus p3, hvad voksne skal
gore i forhold til barnet, sé bor-
nene far leert noget bestemt og
malene opfyldes.

Malstyring kan give for entydigt
fokus pa mal og leering

For nogle paedagoger har lere-
plansarbejdets styringslogik
givet mening. Fordi det har
givet en oplevelse af retning i
arbejdet og fordi fagligheden er
blevet synlig. Men mange har
ogsa oplevet det massive fokus
pa laering og leeringsmal som
en betydelig reduktion af deres
faglighed. For nar der kommer
fokus pa opfyldelse af laerings-
mal, som man har defineret og
beskrevet pa forhand, kommer
man ogsa til at fokusere pa de
dele af hverdagslivet, som er
lette at synliggere som laerings-
aktiviteter.

Meget af fagligheden bliver,
upaagtet al den paedagogik, som
foregar i rutinesituationer, i bor-

Der er for forste gang
formuleret et paedagogisk
grundlag, som leereplans-
arbejdet skal sta pa. Et
veerdigrundlag, som
fremhaever FNs barne-
konvention og barns
principielle ret til leg og
medbestemmelse.

OM

Line Togsverd
lto@via.dk

Lektor og ph.d. VIA Peedagog-
uddannelsen

Line er desuden tilknyttet Center
for Daginstitutionsforskning og
forsker i peedagogers faglighed:
Hvordan man kan forsté og udvikle
den, og hvordan de politiske
bestreebelser pa at styre den,
udfolder sig.

Line har bidraget med ph.d.-
afhandlingen: “Da "kvaliteten” kom
til smébernsinstitutionerne” samt
en reekke artikler og beger om
relationerne mellem peedagogik,
profession, viden og styring.
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Mange af
daginstitutions-
feltets aktaorer
vejrer morgen-
luft og kan

se store
muligheder

| den nye

lov og i det
paedagogiske
grundlag.

LINE TOGSVERD 06 JAN JAAP ROTHUIZEN (RED.)

PERSPEKTIVER
PA PEDAGOGENS

D FAGLIGHED .

DEN STYRKEDE
PADAGOGISKE
LAREPLAN

Grundbog til dagtilbudspa=zdagogik

@ Dafolo

nenes leg, samspil og fellesska-
ber, bliver ikke bemazerket eller
paskennet. Og det paedagogiske
projekt - den brede dannelses-
og socialiseringsopgave dagin-
stitutionerne har - amputeres.
De fleste paedagoger vil nedig se
sig selv, som nogle, der produ-
cerer barn, som er skaret efter
samme skabelon - de samme
foruddefinerede leeringsmal.
Derfor har mange paedagoger
oplevet og fortalt om en sti-
gende grad af ydre detailstyring
og en reekke skal-opgaver, de
ikke nedvendigvis oplever som
meningsfulde. De oplever, at den
styring, som leereplansarbejdet
har bragt med sig, kommer til at
sta i vejen for, at de kan treeffe
gode paedagogiske valg. Og at
baernelivet i for hej grad under-
leegges konkurrencestatens
interesser - fx fokus pa laering
og test - mens vi glemmer,

at daginstitutionerne forst og
fremmest udger rammen om
det hverdagsliv, der leves. Om
barndommens liv og leg.

Soleklart paedagogisk grundlag
- med barnet i centrum

| det perspektiv er det en glee-
delig nyhed, at vi har fdet en ny
dagtilbudslov, som pa mange
mader reprasenterer et nybrud.
Selvom loven ma siges at
befeeste det politiske og sty-
ringsmaessige fokus pa sma
boerns leering - et fokus, der

har preeget feltet i hvert fald
siden pisachokket - sa rum-
mer lovens aftalegrundlag og
de centrale dokumenter ogsa
en soleklar politisk marke-

ring: Dagtilbuddene udger en
ramme om sma berns liv, som
skal rumme andet og mere end
malbar kompetenceudvikling
(Togsverd 2018). Peedagogerne
har ansvar for at skabe miljeer,
der understotter barndommens
leg og det gode berneliv. Og der
er for forste gang formuleret

et paedagogisk grundlag, som
leereplansarbejdet skal sta pa.
Et veerdigrundlag, som frem-
haever FN's barnekonvention
og berns principielle ret til leg

og medbestemmelse. Og som
betoner, at peedagogik og leere-
plansarbejde skal understotte
berns faellesskaber, perspekti-
ver, engagementer og initiati-
ver, der ses som veerdifulde i sig
selv. Dannelse kommer des-
uden til at sta centralt i dagtil-
budslovens formalsparagraf:

»§ 7. Dagtilbud skal fremme
berns trivsel, leering, udvikling
og dannelse gennem trygge og
paedagogiske

leeringsmiljeer, hvor legen er
grundleeggende, og hvor der
tages udgangspunkt i et barne-
perspektiv.

| aftalegrundlaget, der er vedta-
get pa tveers af et neesten enigt
folketing, har partierne bag
aftalen eksplicit formuleret, at
der er "behov for initiativer om
eksempelvis feerre og klogere
dokumentationskrav, som kan
medvirke til at sikre, at vi fortsat
kan levere velfeerd af hoj kvali-
tet til foreeldre og bern, og som
samtidig sikrer, at det paedago-
giske personale bruger deres

Artikler og bager
af Line Togsverd

- Peedagogiske ballader
- perspektiver pa peeda-
gogens fag og faglighed

- Leereplaner péa et
paedagogisk grundlag, i:
Den styrkede padagogiske
leereplan. Grundbog til
dagtilbudspaedagogik.

Lyt til podcast

Lyt ogsa til BUPLs
podcast her, hvor Line
Togsverd forteeller,
hvordan forteellinger ruster
paedagoger til leereplans-
arbejdet.


https://soundcloud.com/user-712763432/fortaellinger2
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arbejdstid pa opgaver, som er
relevante for kerneopgaven. Det
er magtpaliggende for aftalepar-
terne, at badde stat, kommuner
og institutioner ikke palaegger
dagtilbuddene og det paeda-
gogiske personale yderligere
dokumentationskrav, skemaer,
procedurer og registreringer.”
Der star ogs3, at evaluerin-

ger og dokumentationer skal
forega pa en made, der lever op
til det psedagogiske grundlag.

Ny lov kalder

pa konkret handling

Mange af daginstitutionsfeltets
akterer - BUPL, padagoger,
forskere, ledere og forvaltere

- vejrer morgenluft og kan se
store muligheder i den nye lov
og i det paedagogiske grund-
lag. Loven angiver en tydelig
retning og giver samtidig ogsa
plads til det faglige skan, til den
paedagogiske faglighed og pro-
fessionsforstéelse. Faktisk en
stor tillid til den psedagogiske
profession og dens faglighed.

Det er tiltraengt efter mange ars underkendende
og nedsaettende kommentarer om hippiepaeda-
gogik, rundkredspaedagogik og pasning. Og efter
en periode med intensiveret styring af omradet
og peedagogernes faglighed.

Det store spargsmal er, hvordan paedagogerne
og deres ledere far grebet mulighederne. For
selvom der i lovtekst og aftalegrundlag er
udstukket en retning og nogle muligheder, sa

er det ikke automatisk sadan, at dens intentio-
ner fores ud i livet. Det kraever opmaerksomhed,
mod, tid og faglighed, nar paedagoger og ledere

i feellesskab skal arbejde med det psedagogiske
grundlag og udvikle mader at dokumentere og
evaluere, sa det giver mening for dem selv og de
barn, de har et medansvar for at danne. Det kree-
ver, at man prioriterer lobende. At man speorger,
hvornar peedagogikken, men ogsé de forskellige
vaerktejer og redskaber, som man maske tidligere
har anvendt, understotter, at det der foregar, er
god paedagogik (Togsverd 2018; Togsverd m. fl
2017a; 2017b; 2017c.) M



Peedagogisk Extrakt VIA University College

PADAGOGER, STYR JER LIGE ..

Af Line Togsverd, phd., lektor VIA Peedagoguddannelsen samt VIA Profession og uddannelse

Styringens
paradoks

Den nye dagtilbudslov udtrykker en ambition om igen at saette leg og dannelse
pa dagsordenen i danske dagtilbud - og deemme op for noget af den styring,
som ellers har vaeret palagt paedagogerne. Men for kommunerne er det ikke
nodvendigvis et tiltreekkende scenarie at give slip pa dokumentations- og

styringstajlerne.

Kommunalbestyrelserne - og
det vil i praksis sige kommuner-
nes barn- og ungeforvaltnin-
ger - har siden leereplanernes
indforelse i 2004 haft tilsynet
med lereplansarbejdet. Og det
tilsyn har vaeret rammesat af de
sékaldte oskonomiaftaler mellem
regering og kommuner.

| skonomiaftalen for 2010 for-
pligtede kommunerne sig pa at
dokumentere effekter og resul-

tater af daginstitutionspaedago-
gikken p& mader, som kan sam-
menlignes. | kommunerne har
det i praksis medfert et tilta-
gende fokus pa kvantificerbare
malinger af kvalitet. Det bety-
der i praksis, at man har ind-
kobt eller udviklet metoder til
digitale kortlaegninger af berns
kompetenceudvikling. At man
har fokuseret pa dataindsam-
ling, pa datainformeret ledelse

og lavet omfattende omor-
ganiseringer, der kan under-
stotte dataindsamling. Bade
en rapport fra KORA Review af
Resultatbaseret styring og min
egen forskning dokumenterer
pa den made, hvordan mal-
styring og ekonomiaftaler har
fort til en relativt omfattende
styring. Og der findes naeppe
den kommune med respekt for
sig selv, der ikke kan menstre
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Der findes
neeppe den
kommune med
respekt for sig
selv, der ikke
kan monstre
et veludviklet
kvalitets-
rapporterings-
system.

et veludviklet kvalitetsrapporteringssystem. Et
system, hvor data, der angiveligt siger noget om
resultater og effekter, kan méles, sammenlignes
og krydstabuleres savel indenfor som pa tveers af
kommunegreenser.

Forskellige interesser pa spil

Den ny dagtilbudslov er baseret pa et aftale-
grundlag, der betoner dannelse, barnelivet og
legens veerdi i sig selv og en forstéelse af leering
som en almen menneskelig aktivitet, der ikke
alene skal ses som resultatet af peedagogiske
indsatser. Dette paedagogiske grundlag er uden
tvivl formuleret i en ambition om at deemme op
for hele dette kommunale kvalitetsmaskineri,
som meget let far sin egen logik og inerti. En
treeghed, der har det med at udviske lokale lgs-
ninger og lokal selvbestemmelse og ledelsesret.
Men i kommunerne, der har investeret mange
ressourcer i at dokumentere effekter og resul-
tater af de skonomiske investeringer pa dagin-
stitutionsomradet, er det ikke nedvendigvis et
tiltreekkende scenarie at give slip pa dokumenta-
tions- og styringstejlerne.

Der er forskellige interesser pa spil. Og derfor
er der lige nu store diskussioner om, hvordan
man kan finde en balance mellem det kommu-
nale rdderum og kommunernes veletablerede
forvaltnings- og styringspraksisser pa den ene

side. Og et naesten enigt fol-
ketings ambitioner om at
viderefore den brede dannel-
ses- og socialiseringstradition.
Afbureaukratisere og give rade-
rum tilbage til professionen og
til de lokale ledelser, der skal

fore lzereplansarbejdet ud i livet.

Forskellige perspektiver pa
meningsfuld styring
Paradokset er, at selvsamme
folketing og regering ser ud til
at viderefere den mal- og ram-
mestyring, som er en afgerende
motor i kommunernes fokus pa
dokumentationer af effekter

og resultater. Og som pé afge-
rende mader svaekker opmaerk-
somheden pa dannelse, leg og
andre veerdier i det peedagogi-
ske grundlag, fordi de kun van-
skeligt lader sig malfastsaette,
iagttage og dokumentere effek-
ter og resultater af.

| praksis betyder denne flerty-
dighed, at der rundt omkring

i kommunerne og daginstitu-
tionerne er store diskussioner

om, hvilke dokumentations- og
evalueringsmetoder, hvilke kon-
cepter og metoder, der under-
stotter den nye lov - og hvilke,
der modarbejder det psedagogi-
ske grundlag og dermed inten-
tionerne med aftalegrundlaget.
Er det fx i overensstemmelse
med det padagogiske grund-
lag og bernesynet at fortseette
med at kortlaegge det enkelte
barns kompetencer ud fra
generelle og foruddefinerede
kriterier for, hvad bern skal
kunne hvornar? Hvordan kan
man med metoden dialogisk
leesning - og andre voksensty-
rede paedagogiske metoder

- give tilstraekkelig plads til
barnets leg, initiativer og per-
spektiver? De diskussioner og
den dialog er afgerende vigtig.
Men den forudseetter to parter
- forvaltning og paedagogisk
personale - som anser hinan-
den for reelle samtalepartnere,
der med deres forskellige per-
spektiver kan berige hinandens
viden og praksis.
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PZADAGOGIKKENS PROJEKT

“Paedagogikken er ikke en opgave, vi kan blive feerdige med
eller som vi kan mestre - det er netop et projekt. Der er mange
veje og vejene skal findes samtidig med at vi gar dem. Det er
det vidunderlige og forunderlige ved det peedagogiske projekt”,
forklarer Line Togsverd.

Grib chancen - og insister

pa dialogen om den gode
paedagogik

Det er ikke let. For dialogen om
hvilken styring, der skal preege
feltet fremover, foregar ikke i et
magtfrit rum. Samtidig er der i
mange institutioner skaret ned
pa den tid og det rum for fag-
lige undersegelser og udveks-
linger, som er helt afgerende
for, at peedagogerne kan se sig
selv som en del af et professi-
onsfagligt feellesskab. Et fagligt
feellesskab, hvor der bade er

en feelles retning og plads til,

at den enkelte kan udfolde sin
faglighed.

Derfor er det afgerende, at
paedagoger og ledere griber
invitationen til at skabe og
understotte en professionsfag-
lig kultur, hvor savel kommunale
styringstiltag, resultater fra
forskningsprojekter og hver-
dagslivets paedagogik underso-
ges, diskuteres og kvalificeres.
Skaber vi god paedagogik pa
denne made? Og hvad er god

paedagogik? (i denne situation,

i relation til dette barn eller
denne bernegruppe).

Med formuleringerne i loven
om, at der skal udvikles og
understottes en meningsfuld
og lebende evalueringskultur,
er der netop ikke lagt op til
malinger af enkeltberns kompe-
tenceudvikling. Men at ledelsen
og paedagogerne prioriterer at
understotte en faglig kultur,
hvor paedagogerne deltager i en
lobende samtale om, hvordan
det paedagogiske grundlag skal
forstas, fortolkes og gives liv.
Det kreever tid, lyst til at dele og
udforske sin faglighed, normer
og valg. Til gengeeld er det en
forudsaetning for, at paedagoger
kan deltage i et professionsfeel-
lesskab, hvor det er fagligheden
- den gode paedagogik - det
paedagogiske friheds- og hand-
lingsrum, der er i centrum. M
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Af Sara Brandstrup Rehnquist og Nicla Hovedskov Christensen, studerende, VIA Peedagoguddannelsen

Studerende ensker at skabe
konkrete alternativer til de
traditionelle praktikpladser i
bernehaver, botilbud og skoler. Men
tunge regler, strukturelle krav og
en stereotyp forstaelse af, hvad
paedagoguddannelsen skal uddanne
til, styrer de studerendes mulighed
for at udfolde deres paedagogiske
kompetencer og indtage nye,
utraditionelle jobomrader.
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Pzedagoger laver sprogstimu-
lering med Sofie og Samal og
de udarbejder handleplaner for
borgere pa bosteder. Dét er
den traditionelle forstéelse af
paedagogers arbejdsomrade og
kompetencer. En traditionel for-
staelse, som findes bade i den
paedagogiske profession og hos
den almindelige dansker.
Pzedagoger er ofte kritiske - og
med rette - over for den sty-
ring, der sker af deres pada-
gogiske praksis: Leereplaner,
koncepter og andre formater
lzegges ned over dem og udfor-
drer eller begreenser deres
faglige handlefrihed og dem-
mekraft.

Men spergsmalet er, om styrin-
gen af paedagogers professio-
nelle udfoldelse ogsd kommer
indefra. Om forstéelsen af, hvad
paedagoger er, hvor og hvordan
de kan omsaette deres profes-
sionelle kompetencer, er styret
af stereotype billeder og forsta-
else i professionen selv.

Social innovation

og entreprenorskab

Den problemstilling og den
pastand tog vi afsaet i, da vi pa
vores valgmodul i social innova-
tion og entreprenerskab satte
os for at udfordre og genteenke
paedagogisk praksis pa innova-
tive mader.

Udgangspunktet var den
sakaldte praktikliste, som vi
bliver praesenteret for pa paeda-
goguddannelsen forud for valg
af praktiksted. Denne liste
tilbyder fa eller ingen mulighed
for at udfordre og omseette de
kompetencer, vi har udviklet
gennem vores studie, i alterna-
tive praktikpladser.

Derimod er der masser af
mulighed for at fa en prak-
tikplads, der reproducerer en
stereotyp forstaelse af, hvad
en padagog kan og hvor deres
kompetencer kan bruges.

| vores afsluttende projekt pa
valgmodulet har vi derfor arbej-
det intensivt med at udfordre

den nuvaerende praktikliste pa
VIA paedagoguddannelsen i
Horsens.

Det har vi blandt andet gjort
ved at afdeekke og undersege
behovet for alternative prak-
tikker, ved at praecisere, hvad
det er, peedagoger kan tilbyde
i andre arbejdsomrader. Og
ikke mindst ved at arbejde helt
konkret pa at finde og udvikle
alternativer til de traditionelle
praktikpladser i bernehaver,
SFO'er og botilbud.

En tredjedel savner
sammenhang mellem

praktik og videre arbejdsliv

| en spergeskemaundersogelse
afdeekkede vi, i hvor hgj grad
paedagogstuderende ser sam-
menhang mellem de praktik-
ker, de far tilbudt og dét job, de
onsker i fremtiden.

49,4 % af de paedagogstude-
rende, der deltog i underso-
gelsen, forteeller at, de er inte-
resserede i selv at skulle sage
praktikplads.

OM

Sara Brandstrup Rehnquist
srehnquist@hotmail.com

Sara er studerende pa VIA Paedagog-
uddannelsen. Hun er optaget af at
finde nye omrader, hvor paedagogiske
kompetencer kan skabe veerdi.

Udover at arbejde innovativt i uddan-
nelsen er Sara stifter af NGO'en Du
GOR forskellen, der sikrer barn og
unge i Tanzania skolegang og en
fremtid med muligheder.

Sara har veeret i praktik i Afrika og er
nu pa vej i sin sidste praktik i en dansk
bernehave.

OM

Nicla Hovedskov Christensen
nicla@skrog.dk

Nicla er studerende pa VIA Paedagog-
uddannelsen og afslutter sit studie
januar 2018 med et bachelorprojekt
om inddragelse af frivillige i peeda-
gogisk arbejde.

Hun er optaget af, hvordan vi
designer processer og lesninger
med brugerens behov i centrum.

Nicla har deltaget i en Design
Thinking Workshop med andre
studerende fra hele verden pé en
international konference i Canada.


https://www.via.dk/om-via/presse/artikler/international-interesse-for-socialt-entreprenoerskab
https://www.via.dk/om-via/presse/artikler/international-interesse-for-socialt-entreprenoerskab
https://www.facebook.com/dugoerforskellen/?ref=br_rs
https://www.facebook.com/dugoerforskellen/?ref=br_rs
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ogsa kommer indefra.

Undersagelsen bekreeftede os i,
at det ikke kun var os, der havde
mod péa andre udfordringer -
men at der var et reelt grundlag
for at udfordre de muligheder,
der aktuelt findes for at vaelge
praktikplads pa uddannelsen.

Plads til peedagoger

mange steder

Men hvordan sikrer vi, at pada-
gogens grundfaglighed og kom-
petencer bliver bragt i spil pa
arbejdsomrader, der ikke tradi-
tionelt samarbejder med paeda-
goger? Sadan at peedagogstu-
derende lzerer det, de ifelge
bekendtgerelsen skal. Kan man
overhovedet sikre det i alter-

native praktikker? Og hvordan
kunne vi undersege det?

For at finde svar pa de spergs-
mal, besagte vi blandt andet
efterskolen True North og sko-
lens forstander Karen-Marie
Madsen. Hun var meget positivt
stemt i forhold til at inddrage
andre fagligheder end blot
leererne. "Det vil vaere fanta-
stisk at have psedagoger pa
efterskoler og hejskoler, som
kan varetage de sociale udfor-
dringer, nogle af de unge har”.
Hun peger hermed p3, at peeda-
gogiske kernekompetencer let
vinder genklang i bade efter-
skole- og hejskoleverdenen.

Et andet bud pa, hvor pada-

Men sporgsmalet er, om styringen af
paedagogers professionelle udfoldelse

gogens kompetencer kan brin-
ges i spil, fik vi ved at besege
Vitus Bering Innovation Park
(forkortet VBI-Park), et stort
kontor- og virksomhedsfeelles-
skab for udviklingsorienterede
iveerkseettere i Horsens. Her
fremlagde direkter Ulla Sparre
et helt konkret bud p4, hvordan
en praktikplads for en paeda-
gogstuderende kan bidrage til
deres virksomhed. "Der er et
stort potentiale for at arbejde
med det sociale og kulturelle
her i huset. En pesedagog kunne
arbejde som kulturel- og social
viceveert og veere med til at faci-
litere engagementer og events
for husets virksomheder”.

ALTERNATIV

“Der er intet galt i at bruge sin paedagogiske faglighed i dagtil-
bud. Men vi ser et stort potentiale i at omseaette vores kompe-
tencer i andre jobomrader’, forteeller Nicla og Sara.

Alternativ praktik - kort fortalt

Konceptet er udviklet pa valgmodulet Social in-
novation og entreprenerskab og henvender sig til
3. praktik pa peedagoguddannelsen. Som en del
af konceptet ‘Alternativ praktik’ har de studerende
udviklet:

Praktikhaefte

Et online katalog, hvor praktikpladserne kort
praesenterer deres ideer og muligheder for de
studerende.

Derudover et fysisk heefte for potentielle praktik-
steder. Heeftet indeholder informationer om peed-
agoguddannelsen: Hvilke mal den studerende skal
opna hos praktikstedet samt lovgivningsmeessige
forhold. Hent praktikheeftet her

Company Dating og Karrierevejledning

Som en del af Alternativ Praktik foreslar de stu-
derende Company Dating pa VIA Campus Horsens.
En karrieremesse, hvor studerende og potentielle
praktiksteder mades i @jenhojde. Og hvor de stu-
derende féar erfaring med at seelge deres faglige
profil. De studerende medbringer en ansegning og
et CV - som de forud har arbejdet med pa work-
shops, udbudt af Karrierevejledningen.


http://www.via.dk/~/media/VIA/dk/om-via/presse/dokumenter/publikationer/paedagogisk-extrakt/studerende-i-praktik.pdf
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Praktiklisten tilbyder &
eller ingen mulighed for
at udfordre og omseette
de kompetencer, vi har
udviklet gennem vores
studie, i alternative
praktikpladser.

Kritik af konceptet

| vores research medte vi imid-
lertid ogsa kritik af idéen om at
udvide og udfordre, den tradi-
tionelle méade at bruge praktik-
kerne i peedagoguddannelsen
pa. Dagtilbudschef i Horsens
Kommune, Anne Bust, mener
fx, at det er problematisk, at
staten finansierer uddannelse
af peedagoger, der skal lgse en
velfeerdsopgave, men at de sa
siver ud i andre brancher og
lader kerneomradet mangle
paedagogisk arbejdskraft. Vel
at maerke pa et tidspunkt, hvor
eftersporgslen efter paedago-
ger er storre end nogensinde
for ude i kommunerne.

Socialt ansvar og padagogik
En af de helt centrale elemen-
ter i vores valgmodul er at
gentaenke den peedagogiske
velfeerdsopgave og evnen til

at se og handle pa komplekse
problemstillinger pa nye mader.
Sa selvom Anne Busts kritik er
reel og legitim, sa fastholder vi

stadig vores idé om, at paedago-
gers kompetencer med fordel
kan folde sig ud i andre bran-
cher. Og at paedagogiske opga-
ver ogséa kan leses uden for de
traditionelle arbejdsomrader og
andre steder end i peedagogiske
institutioner.

RemalO00 tager fx et socialt
ansvar, nar udsatte borgere sen-
des i ressourceforlob. Et socialt
ansvar og en velfaerdsopgave,
hvor paedagoger kan bidrage
med deres viden og kompe-
tencer, for at skabe menings-
fulde ressourceforlgb for bade
medarbejdere og virksomhed.
Og her ser vi fx en oplagt
praktikmulighed. En mulig-

hed, vi i ovrigt dreftede med
Elevansvarlig i HR-afdelingen i
Remal000, Steffen Guldberg.

Organisatorisk

medyvind til konceptet

Men ét er at fa en idé og
arbejde fagligt med den. Noget
andet er at fa beslutningsta-
gerne i tale og motivere dem til

at handle og skabe forandring.
Det lykkedes os, da vi fik mulig-
hed for at praesentere vores idé
for Susanne Tellerup, chef for
VIA Paedagoguddannelsen. Hun
udfordrede os pa flere felter, fx
i forhold til, hvordan bekendt-
gorelsestunge regler, rammer
og strukturelle krav, som fx

len under praktik, kan veere
begrensende faktorer.

Men Susanne Tellerup var og
er samtidig inspireret af vores
bevaggrunde for at seette pro-
jektet i veerk. "Jeg ser et mulig-
hedsrum for at afpreve og teste
konceptet, sa vi dermed kan
udfordre den traditionelle made
at teenke praktik og peedagogik
pa”, siger hun.

Hun har allerede preesente-

ret nogle af vores idéer for
Foelgegruppen for Kvalitet i
Paedagoguddannelsen og det
er besluttet, at en forsegsord-
ning med alternative praktikker
seettes pa dagsordenen i hele
ledergruppen i paeedagoguddan-
nelsen i VIA.

Fremtidens alternative
praktikpladser

Den ledelsesmeessige accept
og vilje til at tage projektet
alvorligt og tilfere ressourcer
har betydet, at der nu er ind-
gaet et samarbejde mellem

VIA Peedagoguddannelsen i
Horsens og VBI Park. VBI Park
tilbyder saledes en praktikplads
i deres kontorfaellesskab.
Desveerre er praktikpladsen
ikke blevet besat i denne
praktikrunde. Det kan skyldes,
at en andring af forforstaelsen
af professionsidentiteten og det
at vaere paedagogstuderende
ikke bare kommer over natten.
Det er et langt sejt treek.

Vi tror dog p3, at samarbejdet
med VBI-Park er det forste
skridt mod en nytaenkning af,
hvor paeadagogen kan bringe

sin viden og kompetencer i spil.
Derudover haber vi p3, at det
kan inspirere studerende savel
som virksomheder til at skabe
og gribe muligheden for alterna-
tive praktikpladser. @
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Af journalist Hanne Duus, VIA Kommunikation & Internationalisering, hd@via.dk

Flere visioner - tak!

Ifelge Thomas Sproge, Fritidshuset Ellekaer, er der for lidt styring af fritidspaedagogikken inden for fritids- og
ungdomsarbejdet fra 4. klasse. Han mener, at mere retning og fokus vil lafte den paedagogiske faglighed.

Fritidshuset Ellekeer ligger i
Aarhus Vest. Som i andre fri-
tids- og ungdomsklubber er
der forskellige aktiviteter for
omradets barn og unge. Fra et
rapakademi, i taeet samspil med
ungdomsskolen, hvor de unge
leerer at lave deres egen musik.
Over andre fritidspaedagogiske
aktiviteter, hvor barn og unge
selv deltager aktivt i forlab, der
har til formal at udvikle deres
sociale, personlige og faglige
kvalifikationer. Det er fx OCN-
forleb (Open College Network),
hvor de unge afslutter med
diplomoverreekkelse. Til andre

klassiske aktiviteter som fx
boldspil pa omradets multibane,
en biograf og mange andre
aktiviteter for omradets bern og
unge. Medlemmerne er en blan-
det gruppe af bade piger, drenge
og etnicitet. Ca. 98 procent er af
anden etnicitet end dansk.
Thomas Sproge, afdelingsleder

i Fritidshuset Ellekaer, fortzeller,
at der er mange spaendende og
kompetente paedagogiske akti-
viteter og refleksioner i klubben
- og i hele fritids- og ungdoms-
skoleomradet i Aarhus gene-
relt. Men pa trods af det, er der
stadigvaek behov for og plads

til, at det fritidspaedagogiske
felt og faglighed systematisk
udvikles. Og det kraever blandt
andet en teettere indholdsmaes-
sig afstemning mellem det sty-
rende og lokale, udmentende
niveau.

Hvor er den nationale vision for
det fritidspaedagogiske arbejde?
For, ifelge ham, er der for lidt
fokus pa styringen inden for
fritids- og ungdomspaedagogik-
ken. Han peger fx p4, at der ikke
findes en feelles national vision
for bern- og unge fritidspaeda-
gogikken. Og, at landets kom-

muner fortolker den eksiste-
rende lovgivning forskelligt. Det
har betydning for det fritidspee-
dagogiske arbejde, idet der kan
veere risiko for, at den enkelte
paedagogs individuelle faglige
vurdering bliver styrende for
den fritidspeedagogiske praksis
"Nar der er sa relativt f& rammer,
giver det en stor frihed til at
lave, hvad vi gerne vil lave. Men
omvendt kan det stille urimelige
krav til den enkelte paedagog,
der ikke far hjeaelp eller retning,
men i stedet i hojere grad er
overladt til sig selv”.

Thomas Sproge understreger,

Se videoen. Sddan understatter vi barn og
unges fritids- og ungdomsliv i Ellekeer.



https://www.youtube.com/watch?v=99dYlJ7frn0
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Om Fritidshuset |
Ellekaer

Fritidshuset Ellekeer er en
kommunal fritids- og ung-
domsklub for bern og unge i
alderen 10 til 17 ar.

Fritidshuset er en del

af UngiAarhus Vest, der
udbyder fritidstilbud gennem
paedagogisk ledede legep-
ladser, klubber og ungdoms-

skoleafdelinger i Aarhus Vest.

Fritidshuset Ellekeer arbejder
sammen med resten af Ung-
iAarhus Vest for at sikre de
bedste fritidstilbud til bern
og unge. Gennem aktiviteter
og ture, der er med til at
skabe robuste og glade bern
0g unge.

Mad Fritidshuset Ellekeer pa
Facebook her

at peedagogerne er gode til at
kombinere deres saerlige kun-
nen og interesser med deres
paedagogiske kompetencer.
Men at det til enhver tid vil
kvalificere det paedagogiske
arbejde, hvis der er mere styring
med visionerne fra et nationalt
niveau.

"Hvis man havde en national
styring af og opmaerksomhed
pa fritidspeedagogikken og det
fritidspaedagogiske felt gene-
relt, samtidig med en feelles
vision for, hvor vi gerne vil hen
med den fritidspsedagogiske
faglighed, kunne det betyde
mere fokus pé fritidspaedago-
gikken i paeedagoguddannelsen,
og dermed samlet set fungere
som en systematisk udvikling
af feltet og praksis,” vurderer
Thomas Sproge.

En bjornetjeneste

med manglende styring

Men det fritidspadagogiske felt
har ogsa selv en opgave. Han
peger p3, at der i disse ar er

utrolig meget fokus pa leering i
dagtilbud og péa skoleomréadet.
Og mindre bevagenhed, nar det
geelder fritidspeedagogikken. Sa
for at fa politisk og videnskabe-
lig opmaerksomhed er lovgivere,
faglige interesseorganisationer
og uddannelsesomréadet inden
for fritids- og ungdomsskole-
omréadet noadt til at blive bedre
til at definere, hvad fritidspee-
dagogikken er god til. Herunder
blive tydeligere pa det gode
fritids- og ungdomsliv. | faelles-
skab. For som samlet pesedago-
gisk omréade star de steerkere
og tydeligere.

"De udfordringer og muligheder,
vi bakser med inden for vores
omrade er utydelige for andre.
Sa hvis ikke vi far gjort fritids-
paedagogikkens arbejdsfelt
tydeligt, risikerer vi, at vi ikke
leengere har vores eget paeda-
gogiske omrade,” siger han og
fortsaetter:

"I mange kommuner er fritids-
paedagogikken allerede lagt

ind under skolens omrade. Og

paedagogernes egen faglighed
er i fare for at blive fortreengt,
nar vi kommer ind i skolernes
verden og bliver underlagt de
regler og normer, der styrer her.
Vi gor os selv en bjernetjeneste
ved ikke at kraeve en decideret
fritidspaedagogisk faglighed

- og nogle klare nationale visi-
oner,” siger Thomas Sproge og
understreger, at hvis ikke feltet
ogsa bliver bedre til at synlig-
gore vigtigheden af fritidspae-
dagogisk arbejde, risikerer feltet
at forsvinde, som det ses andre
steder.

Der mangler en kernefortaelling
Thomas Sproge mener, at der
mangler en national overordnet
fortaelling om den fritidspee-
dagogiske faglighed. Omréadet
mangler sin egen kerneforteel-
ling. | dag handler det, der drejer
sig om skole- og fritidsomradet,
naesten udelukkende om skolen.
Og det kan blive fatalt. For fri-
tidspeedagoger har en vaesentlig
andel i arbejdet med at lzere de

unge, hvad det vil sige at leve et

godt og sundt fritids- og ung-
domsliv.

"Vi skal vaere med til at laere
barn og unge at forvalte deres
eget liv, s& de far de bedst
mulige betingelser for at kunne
klare sig selv. Vi skal skabe
livsduelige og aktive medbor-
gere, der skal leve i et demo-
kratisk samfund,” siger Thomas
Sproge. Derfor ensker han sig
mere styring med fokus pa den
fritidspaedagogiske faglighed.
"Den paedagogiske faglighed,
skal veere omdrejningspunktet
for de retninger, der stikkes ud.
Retninger, der giver mening for
paedagogerne og dermed for
bernene. Altsa ikke styring for
styringens egen skyld. Men en
retning, der er med til at kvalifi-
cere det padagogiske arbejde,”
afslutter Thomas Sproge. @

OM

Thomas Sproge
ths@aarhus.dk

Thomas Sprogo er afdelingsleder
i Fritidshuset Ellekaer, UngiAarhus
Vest.

Han er uddannet kandidat i peeda-
gogisk sociologi og professions-
bachelor i Offentlig Administration.

Thomas arbejder sammen med
sine kolleger pé at skabe det bedst
mulige fritids- og ungdomsiliv,
sammen med blandt andet unge,
foreeldre, skoler, foreninger og
ungdomsuddannelserne.


https://www.facebook.com/fritidshusetellekaer?fref=ts
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Paedagogisk metode skaerper sikkerheden

- men leegger den ogsa band pa paedagogers faglige frined?

En tragisk heendelse, hvor en paedagog blev draebt og en anden overfaldet,
ledte i 2012 til, at Region Midtjylland skeerpede sikkerheden i det paedagogiske
arbejde pa sociale- og psykiatriske botilbud. Bade for at sikre personalet - og

borgerne. Men styrer indferelsen af de skaerpede krav til sikkerheden samtidig
paedagogers faglige handlefrihed?

Det var et drab pa en psedagog siger Anders Gimbel, faglig konsulent i Region
begéet pa et socialpsykiatrisk Midtjylland.

botilbud, og et efterfelgende Han forklarer, at nar det handler om udviklings-
overfald pa en anden paedagog,  hammede borgere, kan man ikke bare forvente,
der skaerpede behovet, for at at de opferer sig som alle andre.

styrke sikkerheden i det paeda- "Normalt kan vi godt fornemme, om en person
gogiske arbejde. er forvirret eller utilpas. Men det er ikke altid de
"Det blev ret tydeligt, at sik- samme signaler, der gor sig geeldende hos en
kerheden skulle skaerpes. Og, udviklingshaemmet person. Derfor skulle vi finde
at vi skulle finde en metode, en metode, der kan hjaelpe med at risikovurdere
der kunne hjeelpe paedago- vores borgergruppe,” forklarer Anders Gimbel, der
gerne til at lave risikovurderin- er faglig konsulent i Specialomradet udviklings-

ger pa de forskellige borgere,” haemning og ADHD.
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Al den viden,
paedagogerne
har om den
enkelte borger,
skal altid med

| dokumenta-
tionen.

Broset - metode

til risikovurdering

Valget faldt pa Breset Violence
Checklist (BVC) - et redskab
udviklet til at foretage syste-
matiske risikovurderinger af
borgere i psykiatrien. Metoden
indikerer risikoen for vold inden
for et degn ved, at personalet
registrerer borgerens adfeerd
ud fra seks variabler flere gange
om dagen. "Vi fik anbefalet
Broset af bade psykiatere og
psykologer. Blandt andet fordi
det er en metode, der er god til
at vurdere, hvornar en borger
er ude af balance. Og derfor
kan veere til fare for sig selv og
andre,” forklarer Anders Gimbel.
Han forteeller, at metoden hjeel-
per personalet med at vurdere
og satte en score for, hvorvidt
der er forhgjet risiko for voldelig
adfeerd hos en borger. Det sker
ud fra seks seerlige opmeerk-
somhedspunkter: Forvirring,
irritabilitet, stejende adfaerd,
fysiske og verbale trusler, samt
angreb pa ting eller genstande.

Der er altid en

individuel vurdering

| arbejdet med BVC ma scoren
aldrig sta alene. Der skal ogsa
altid foretages et individuelt og
professionelt skeon. For selvom
to borgere har den samme
score, betyder det ikke, at de
udger samme risiko. Derfor

skal BVC altid suppleres af fire
basisbeskrivelser: En tilpas-ad-
feerd, faktabeskrivelse, forholds-
regler ved forskellige scoringer
og gode rad.

"Det sidste kalder vi tavs viden'.
Her skriver paedagogen, hvad
der er af seerlige hensyn i for-
hold til den enkelte borger. Er
der evt. noget, man kan gore
her, s& vedkommende ikke
bliver til fare for sig selv eller
andre? Det kan fx veere, at en
borger falder godet til ro, hvis
han far et glas gult saftevand.
Eller en anden borger andrer
adfeerd, hvis man gar en stille
tur udenfor. Al den viden, paeda-
gogerne har om den enkelte
borger, skal altid med i doku-

mentationen, ” siger Anders
Gimbel, der ogsé mener, at BVC
er med til at styrke det pada-
gogiske arbejde. For ifalge ham
skeerper det ogsa padagogens
opmearksomhed p3, hvad der
er godt og mindre godt for den
enkelte.

Forbedrer det

paedagogiske arbejde

"En uhensigtsmaessig adfaerd
hos paedagogen, der beror pa
fornemmelser, kan udlese en
uhensigtsmeessig adfaerd hos en
borger. Fx er det ikke nedvendig-
vis en god idé at tage pa fiske-
tur med en uligevaegtig borger.
Selvom det er planlagt og burde
virke beroligende, og ville kunne
fungere i andre situationer. Det
vil BVC kunne forudse. Og sa
skal peedagogen tage nogle
andre forholdsregler og plan-
leegge en anden made at angribe
det pa,” siger Anders Gimbel.

Pa spergsmalet om ikke BVC
begraenser den paedagogiske
frihed, svarer han, at den syste-

OM

Anders Gimbel
andgim@rm.dk

Anders er uddannet peedagog,
samt master i socialpaedagogik.

Han er faglig konsulent i
Specialomrédet Udviklings-
hamning og ADHD i Region
Midtjylland, der er VISO leverander.

OM

Uffe Midtgaard Madsen
uffe.madsen@ps.rm.dk

Uffe er uddannet paeedagog, ansat pa
Specialomrédet Nerholm, Herning.
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matiske registrering netop styr-
ker paedagogfagligheden. For

det kraever, at peedagogerne

hele tiden reflekterer over deres
handlinger. Og vurderer ud fra
det de laeser og det de ser. Det er,
ifolge Anders Gimbel, i den grad
med til at styrke fagligheden.

Det krzever altid

paedagogisk refleksion

Og det er Uffe Midtgaaard
Madsen, paadagog pa Nerholm
Kollegiet, et bosted for voksne
med udviklingshaemning og
ADHD, sadan set enig i. Han
mener bestemt, at BVC har sine
fordele, fordi det bliver tydeligt,
nar der er adfaerdseendringer
hos en borger. Men han under-
streger, at metoden aldrig kan
sta alene. Det kraever i den grad
paedagogisk indsigt og reflek-
sion at bruge den hensigts-
maessigt.

Han forteeller, at nar han gar
ind til en borger, har han som
regel en klar plan for, hvad der
skal ske. Aktiviteten er tilpas-

Det er ikke ngdvendigvis en god idé at tage
pa fisketur med en uligeveegtig borger,

selvom det er planlagt og burde virke
beroligende. Og ville kunne fungere i andre
situationer. Det vil BVC kunne forudse.

set kendskabet til netop den borger, og er altid
afstemt ud fra den formodede tilstand borgeren
er i. Og her hjalper risikovurderingsveerktojet.
“Inden jeg gar ind, har jeg altid noje overvejet,
hvad ger jeg, hvis vedkommende ger sddan og
sadan. Jeg passer hele tiden pa ikke at overskride
deres graenser,” siger Uffe Midtgaard Madsen, og
fortsaetter:

"Fx besager jeg en udviklingsheemmet midald-
rende kvinde, der kan virke lidt voldsom. Nar jeg
er hos hende, er jeg hele tiden opmaerksom p3,
hvor jeg placerer mig i rummet. For hun speerrer
vejen for os, hvis hun kan. Ikke fordi hun vil noget
ondt, men fordi hun er bange for, at vi gar fra

hende. Nar jeg ved det i forvejen, serger jeg altid
for at veere teet pa en udgangsder. Sa jeg ikke
saetter hende i en situation, hvor hun kan komme
til at reagere uhensigtsmaessigt,” siger Uffe
Midtgaard Madsen, og understreger, at han selv-
folgelig benytter BVC i sit arbejde, men samtidig
pointerer, at det aldrig ma blive dokumentation
bare for at dokumentere.

"For den tid vi dokumenterer, géar fra borgeren,”
siger Uffe Midtgaard Madsen, der anerkender, at
en vis grad af adfaerdsdokumentation er pa sin
plads, hvis det altid er koblet med paedagogiske
refleksioner. M
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Seks opmeerksomhedspunkter

Fakta om Broset Violence Checklist (BVC)

- BVC forudsiger risikoen for vold inden for et degn, ved at registrere borgerens
adfeerd ud fra 6 opmaerksomhedspunkter, der indikerer forhgjet risiko for konflikt.

- For hvert punkt scores 1, hvis adfeerden observeres. O, hvis den ikke geor.

- Scoringen relateres til borgerens saedvanlige tilstand.

- Broset Violence Checklist - Hent mere viden og konkre- - Scoringen sker som regel flere gange i degnet: P& dagvagt, aften- og nattevagt.
(BVC) er udviklet ved Afdeling te veerktejer hos Vold som Pa den méade kan det personale, der meder ind, forberede sig pa situationen.
Broset, St. Olav Hospital i udtryksform, der hjeslper N N
Trondheim i Norge og er en af ~ arbejdspladser p& social- og R|S|kovurdermg
de mest anvendte redskaber sundhedsomradet med at ot b|dragt\|voldsforebyggelse Adfzerd Beskrivelse
til risikovurdering. forebygge og handtere kon- “ivw R Forvirring Opforer sig dbenlyst forvirret og desorienteret.

flikter og vold Ve &N Fx i forhold til tid, sted og personer

- BVC bygger pa den antagelse, G A B Irritabilitet e ——

at man kan forudsige aggres- - Laes haeftet: Risikovurdering SrEEEvEs e

sive og voldsomme episoder - et bidrag til voldsfore-

: Stojende adfeerd Er abenlyst stojende og vredladen. Smaekker fx
ved at observere og registrere byggelse

med deren, rdber i stedet for at tale almindeligt.

borgerens adfeerd forud for
den uhensigtsmeessige reak- - Gennemfor et kort E-leerings-
tion. kursus om BCV her www.voudsomudtwksfo$

Fysiske trusler Har et tydeligt truende kropssprog. En aggressiv
kropsholdning, griber fat i andres toj, truer med
knytnaeve og lignende.

- BVC har til formal at forudsige VOLDSOMT Verbale trusler Kommer med verbale udbrud, som er mere end

risikoen tidligt, s& personalet Der er udviklet en reskke materialer, bare at haeve stemme og har til hensigt at ydmyge

. som gor det enkelt for paedagogoer ey alcae e
kan seette ind med forebyg- at f& viden om og veerktojer til risiko- .

gende tiltag. Det kan veere i vurdering og voldsforbyggelse. Angreb pa ting, genstande Gar direkte til angreb pé ting eller genstande,
form af @get kontakt, samtale slar pa eller knuser en rude et mabel i stykker
0g opmeerksomhed. og lignende

Kilde: Vold som udtryksform https://voldsomudtryksform.dk/metoder/broeset-violence-checklist-bvc/


https://voldsomudtryksform.dk/publications/risikovurdering-et-bidrag-til-voldsforebyggelse/
https://voldsomudtryksform.dk/metoder/broeset-violence-checklist-bvc/
https://voldsomudtryksform.dk/metoder/broeset-violence-checklist-bvc/
https://voldsomudtryksform.dk/publications/risikovurdering-et-bidrag-til-voldsforebyggelse/
https://voldsomudtryksform.dk/publications/risikovurdering-et-bidrag-til-voldsforebyggelse/
https://voldsomudtryksform.dk/publications/risikovurdering-et-bidrag-til-voldsforebyggelse/
http://www.riskassessment.no/
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Af Marianne Svanholt, lektor pad Kebenhavns Professionshejskole

NY BOGSERIE

skal kvalificere arbejdet med
de styrkede leereplaner

De to ferste bager, i en planlagt leereplansserie, tager fat i temaerne Natur,
udeliv og science samt Kommunikation og sprog. Temabeggerne forseger bade
at formidle en solid teoretisk viden om temaet og give inspiration til, hvordan
paedagoger kan arbejde i praksis. Det lykkes bedst i den ene af de to udgivelser.

Seet spor. Natur, udeliv og
science i bernehogjde, skrevet
af Sanni Maria Korsgaard, er
bygget op i tre hovedafsnit. Det
forste giver en bred introduk-
tion til laeringspotentialerne i
temaet barn og natur, laerings-
og bernesynet samt overve-
jelser om, hvordan bern kan
stottes i at vaere reflekterende
og taenke kritisk og selvstaen-
digt. Anden del saetter fokus pa
leereplanstemaet ‘Natur, udeliv

og science’ bade i forhold til

de grundleeggende tanker bag
temaet og idéer til praksisfor-
lob. Den sidste og tredje lille
del af bogen er viet til en seerlig
diskussion af, hvorfor den vilde
eller risikofyldte leg er vigtig

og afsnittet rundes af med en
didaktisk model.

Bogen er dejlig konsistent og
sammenhangende i sin tanke-
gang fra de brede penselstrag
om temaets samfundsmaessige

og dannelsesmeessige betyd-
ning til de konkrete eksempler
pa peedagogisk praksis. Hele
vejen igennem er barneper-
spektivet, legen og berns nys-
gerrighed og deltagelse sat

i centrum. Dertil kommer en
overskuelig opbygning, gode
informerende overskrifter, gode
diskussioner og inspirerende
eksempler fra praksis.
Forfatteren, Sanni Maria
Korsgaard, skriver, at man kan

LEREPLANSSERIEN o2

SANNI MARIA P. KORSGAARD

@ Dafolo




kendt stof, men der er et veeld

baern - science er ikke kun
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springe teoridelen over. Meon lad lgb. Der. er bade ?ktiviteter som H o | o Vej en |g ennem er erneperSpektivet, =
vaere med det. Noget er maske egner sig for sma og sterre .

legen og barns nysgerrighed og deltagelse Bogfakta

af viden og tilgange, som man
ikke kan undgé at blive klo-
gere pa temaet af. Alle centrale
begreber, fx science, det brede
leeringsbegreb og vedvarende
feelles teenkning, er foldet ud,
diskuteret og konkretiseret
gennem eksempler. Det er det
bedste afszet for at kunne
bruge begreberne til at taenke
med, stille spergsmal og udvikle
egen praksis.

Teoretiske overvejelser

kobles til praktiske forlob

| bogens anden del stilles der
skarpt pa, hvordan man kan
arbejde med leereplanste-
maet. Der er tre undertemaer:
Naturen som oplevelsesrum,
som legerum og som eksperi-
mentarium. De teoretiske over-
vejelser traekkes med over i den
konkrete del, hvor forfatteren
har allieret sig med praktikere,
som beskriver afprevede for-

for bernehavebern. Helt i den
styrkede leereplans and faelges
eksemplerne op af konkrete
mal og evaluering og refleksi-
onssporgsmal. Eksemplerne er
velvalgte, idet de konkretiserer
de forskellige tilgange til natu-
ren og kan inspirere til, at man
ikke blot kopierer, men udvikler
idéer til egne forlab.

Kapitlet om den risikofyldte

leg, giver stof til eftertanke.
Hovedpointen er, at overbeskyt-
telse og overbekymring kan
give eengstelige bern, som ikke
ter mede udfordringer, leere selv
at passe pé og tage ansvar - alt
sammen med konsekvenser for
barnets selvtillid, mod og ople-
velse af mestring.

Bogen sluttes af med en klar
og operationel model, som kan
vaere med til at sikre, at der
arbejdes systematisk med laere-
planstemaet. M

sat | centrum.

Titel: Seet spor. Natur, udeliv
og science i bernehgjde

Forfatter: Sanni Maria
Korsgaard

Forlag: Dafolo
Sider: 132

Anmeldt af Marianne Svan-
holt, cand.mag i dansk og
paedagogik, lektor pa Kaben-
havns Professionshegjskole
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Af Marianne Svanholt, lektor pad Kebenhavns Professionshejskole

Flere nuancer pa sproget - tak!

LEREPLANSSERIEN &%

HELLE IBEN BYLANDER OG
TRINE KJAR KROGH

@ Dafolo

Et inspirerende og tankevaekkende kapitel om barns selvfortaelling og feelles-
skaber treeder frem i den nye bog Samtale er guld, kommunikation og sprog i
bernehajde. En udgivelse, der ellers lider under et unuanceret sprogbegreb og for
fa konkrete eksempler pa sprogarbejde i paedagogisk praksis.

Samtale er guld. Kommunikation
og sprog i bernehajde, skrevet
af Trine Kjaer Krogh og Helle
Iben Bylander, har lagt hoved-
vaegten pa den teoretiske viden
om kommunikation og sprog.
Iseer berns talesprogsudvikling
og sprogforstéelse er grundigt
gennemgaet i bogens forste
tre kapitler. Herefter tager
forfatterne fat pa selvforteel-
ling og feellesskaber, literacy,
opbygningen af et sprogstot-
tende leeringsmilje og sammen-
haengen med de ovrige leere-
planstemaer. Bogen afrundes
med et kapitel om partnerskab
med foraeldre og evaluering.

Hvad med det

nonverbale sprog?

| forordet star der: "Kommu-
nikation er en videregivelse af
budskaber til andre, som udtryk-
kes i skrift, talesprog og lyde,
gestik og mimik"” og sprog som
"et system af tegn”. For mig at
se er denne definition lidt ulden.
Selvfelgelig handler kommuni-
kation om videregivelse af bud-
skaber, men ogsa om, hvordan vi
gor det, og hvordan budskabet
afkodes. Det gaelder ikke kun
betydningen, men ogsa intentio-
nen - opfatter vi fx spargsmalet
"Er du feerdig”, som et neutralt
spargsmal eller en kritik? Nar

sprog defineres som "et system
af tegn”, er det s& kun det ver-
bale sprogs system af lyde? Eller
omfatter det ogsa det nonver-
bale, som ogsé er betydnings-
baerende, og afgerende for om
og hvordan vi udtrykker os og
forstar hinanden?

Bogens forstaelse af berns
sprogudyvikling hviler pa et tra-
ditionelt og talesprogsoriente-
ret teorigrundlag. Der er ganske
lidt at hente om, hvordan udvik-
lingen af det verbale og nonver-
bale sprog supplerer, udvikler
og raffinerer hinanden.

Det nonverbale sprog omtales
dog i forbindelse med barn,
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som endnu ikke har udviklet et
talesprog. Det naevnes, at bern
pa 2-3 maneder kan afleese
positive og negative folelser via
mimikken, ligesom bern tidligt
udvikler en meningsgivende
gestik. Som bogen fremhaever,
fremmer det helt klart barnets
sprogforstaelse, nar den voksne
kombinerer ord med en tydelig
gestik og mimik.

Det tematiske sproghijul

- med visse mangler

At det nonverbales betydning er
gledet ud ses i '‘Det tematiske
sproghjul’, der skal inspirere til,
"at man kommer sproget rundt”
(s.90). Her optraeder kommu-
nikative feerdigheder ganske
vist, men i definitionen handler
det om at kunne indga i kom-
munikative sammenhange pa
en passende made: At kunne
vente, lytte, respektere taletur
eller gé ind og ud af en sam-
tale. Det nonverbale sprog er
ikke neevnt. Det er en skam, nar
man nu fx ved, at bern med en

tydelig og udtryksfuld mimik og
gestik har lettere ved at blive
forstaet og lyttet til, og at bern,
som har et for voldsomt nonver-
balt sprog ofte bliver opfattet
som mere aggressive, end de er.
Nar dette forbehold omkring
bogens sprogforstaelse er
taget, skal det ogsa siges, at
gennemgangen af talesprogs-
udvikling og sprogforstaelse er
god og oplysende.

Sproglige udfordringer

og selvfortaelling

Barn med sproglige udfordrin-
ger bergres og integreres i de
forskellige aspekter af sprog-
udviklingen, men nogle gange
virker det som en forstyrrelse i
det, forfatteren ellers er i gang
med at redegeore for. Jeg sav-
ner en mere systematisk og
samlet gennemgang af forskel-
lige typer udfordringer i berns
sprogudvikling.

Afsnittet ‘Selvforteelling og
feellesskaber’ er for mig at se
det mest inspirerende og tanke-

vaekkende. Et barns selvfortael-
ling handler om barnets selv-
opfattelse og muligheder for

at vaere en del af et faellesskab.
Selvforteellingen er en made at
skabe logik og sammenhang i
vores erfaringer og oplevelser.
Her pavirkes vi ogsa af, hvordan
andres forteellinger om os er. En
vaesentlig pointe er her, at de
voksne ogsé skaber forteellinger
om bernene, som bade pavirker
de andre berns opfattelse af det
omtalte barn og barnets selvop-
fattelse og selvforteelling.

| beskrivelsen af laereplanste-
maet stér der, at bern skal intro-
duceres til begernes univers

og til skriftsproget. Her bruger
bogen tidlig literacy som red-
skab. Det rummer elementerne
tale, lytte, leese, skrive og vise,
hvilket pa udmaerket vis omseet-
tes i smabernsheojde.

Kapitlet om 'Oplevelsesbaseret
udvikling af sproget’ hand-

ler om at opbygge et godt og
sprogstimulerende leeringsmiljo.
Kapitlet gennemgar forskellige

dimensioner af leeringsmiljoet,
som paedagogen ber veere
opmearksom pa.

Ogsa det ogede fokus p3, hvor-
dan dagtilbud og foreeldre kan
samarbejde om at skabe trivsel
og leering for barnet, berores.
Der er samlet en del henvisnin-
ger til interessant forskning,
som kan belyse foraeldrenes
betydning for barnets sprogud-
vikling. Bogens bud pa evalu-
ering giver nogle overordnede
bud pa modeller, spergsmal og
strukturer.

Svag kobling til de

ovrige laereplanstemaer

Bogens bud pa sammenhaen-
gen med de ovrige laereplanste-
maer kobler kun pa et meget
overordnet niveau ved at kon-
statere, at man ikke kan arbejde
med de ovrige temaer "uden at
bruge sproget”.

Alt i alt er bogen lidt ujaevn
som inspiration til at arbejde
med temaet. Jeg savner isaer
en mere nuanceret sprog-

forstéelse og et tydeligere
berneperspektiv, hvor berns
nysgerrighed og kreative leg
med sproget er i centrum.
Samtidig ville det have veeret
inspirerende med nogle flere
eksempler pa konkrete forloeb
om sprog og kommunikation,
herunder fastlaeggelse af mal
og eksempler péa evaluering.
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Af lektor Stine Del Pin Hamilton og adjunkt Louise Bruslund Pedersen, VIA Paedagoguddannelsen

En paedagogisk
erobring af

evaluerings-
begrebet

Den nye dagtilbudslov fastslar, at der
skal udvikles lokale evalueringskulturer
i de enkelte dagtilbud, og at de

skal beskrives i den psedagogiske
lzereplan. Et aktionsforskningsprojekt
underseger, hvordan denne udvikling
kan blive en paedagogisk meningsfuld
reaktion pa et politisk styringsprojekt,
og dermed styrke paedagogers
faglighed.
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Vi vil sammen
med paedagog-
erne i de tre
institutioner
forsege en
paedagogisk
erobring af
evaluerings-
begrebet.

Den styrkede paedagogiske
leereplan bringer flere centra-
liserede beslutninger med sig
end den gamle. Og dermed kan
vi leese aget styring af paedago-
gers arbejde ned i den lovgiv-
ning, der felger med den styr-
kede lereplan.

P& den anden side kan vi ogsa
fortolke og forstéa disse centra-
liserede beslutninger pa andre
mader - fx, at de &bner en
mulighed for, at peedagogerne
far storre decentral magt.

Centralt definerede

veerdier - lokalt fortolket

| rammen for den styrkede
paedagogiske leereplan kan vi
fx konstatere, at kommunalbe-
styrelsen som udgangspunkt
ikke mé paleegge dagtilbuddene
"dokumentationskray, registre-
ringer, koncepter, styringsmal
og individuelle mal eller malin-
ger for bern eller lignende i
relation til den paedagogiske
opgave, der ikke er i overens-
stemmelse med den paedago-

giske laereplan”. En indskraenk-
ning af det kommunale niveaus
magt, der skal deemme op for
"unedigt bureaukrati, som tager
tid fra det paedagogiske per-
sonales arbejde med bernene”,
som det hedder (Barne- og
Socialministeriet, 2018:11).

Set i den optik, kommer der i
den nye dagtilbudslovgivning
fokus p3, at der skal arbejdes
med et klart, faelles afseet i
overordnede, centrale veerdi-
seetninger - men med plads til
lokal fortolkning. Og det abner
for, at ledere og paedagoger i det
enkelte dagtilbud for alvor kan
gribe bolden og knytte leere-
plansarbejdet staerkere til deres
eget padagogiske arbejde.

Meningsfuld

evaluering i dagtilbud

Et af de steder, hvor der szer-
ligt er en mulighed for at seette
lokale aftryk, er i evaluerings-
arbejdet. For i den nye lovgiv-
ning er det understreget, at det
enkelte dagtilbud skal etablere

en lokal evalueringskultur, der
knytter sig til laereplansarbejdet.
Dokumentations- og evalue-
ringspraksis i dagtilbud kan
vaere afgerende for, hvad der far
seerlig prioritering i hverdags-
livet (Plum, 2011). | forsknings-
projektet ‘Meningsfuld evalu-
ering i dagtilbud’ har vi derfor
valgt at dykke ned i, hvordan
paedagoger griber muligheden
med at udvikle en evaluerings-
kultur - og dermed selv kan
vaere med til at saette et steer-
kere aftryk pa deres egen prak-
sis, fremfor at lade sig styre af
kriterier formuleret udefra og
oppefra.

Sammen med personalet i tre
forskellige institutioner i Viborg
Kommune skaber vi derfor
viden om, hvad der kendetegner
paedagogisk meningsfulde eva-
lueringer. Vi underseger deres
forstaelser af evalueringer. Og
personalet afprover forskellige
evalueringsmetoder som afsaet
for vores faelles dialog om, hvad
der opleves som meningsfulde
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Bliv klogere pa den styrkede
leereplan, evaluering og |:|
dokumentation
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evalueringsarbejdet.

metoder og hvad der bidrager
konstruktivt til at udvikle det
paedagogiske arbejde. Pa den
made er det ogsa intentionen,
at projektet kan give peedago-
gerne en stemme. Et taleror

i meengden af forslag til god
evalueringspraksis, der myld-
rer frem i kelvandet pa den
&ndrede dagtilbudslov og de
styrkede leereplaner.

Fra ekstern bevisforelse

til intern praksisudvikling
Ifelge EVA har paedagogers
systematiske evalueringer,
siden indferelsen af den paeda-
gogiske leereplan i 2004, i
overvejende grad vaeret pree-
get af en form for bevisforelse

for, at der foregar paedagogisk
arbejde. (EVA, 2009 & 2012). De
systematiske evalueringer har
alts3, ifelge EVA, primaert veeret
eksternt rettede.

Med den nye styrkede leereplan
leegges der op til at udvikle
systematiske og udviklende
evalueringskulturer, som er
mere internt rettede og knytter
sig til meningsfuldhed i paeda-
gogers daglige arbejde. Malet
er at sikre lobende udvikling af
den paedagogiske praksis - og
for, som det hedder i Den styr-
kede paedagogiske leereplan,

at sikre "bedre padagogiske
leeringsmiljoer for barnene
gennem en systematisk evalu-
eringskultur og en meningsfuld

Et af de steder, hvor der seerligt er en
mulighed for at seette lokale aftryk er i

og udviklende feedback til det
paedagogiske personale”

| forskningsprojektet
‘Meningsfuld evaluering i
dagtilbud’ er det netop dette
potentiale og muligheden for
at arbejde med udviklende
feedback gennem meningsfuld
evaluering, vi er pa jagt efter. Vi
vil sammen med padagogerne
i de tre institutioner forsege

en padagogisk erobring af
evalueringsbegrebet. Ligesom
vi forskningsmeessigt ogsa er
interesserede i at diskutere
muligheder og udfordringer i
forhold til, hvordan interne og
eksterne evalueringsformer
vaever sig ind i hinanden. M

Meningsfuld evaluering
- projektet kort

- Projektet er forankret i forsk-
ningsprogrammet Evaluering
og dokumentation i VIA Center
for Profession & Uddannelse og
kerer frem til udgangen af 2019

- Projektet er aktionsforsknings-
inspireret og tilrettelagt med
workshops og sparring med
personalet i hver af de tre del-
tagende dagtilbud.

- Mélet er at give paedagogerne
en stemme i forhold til, hvad
de oplever som meningsfuld
evaluering i dagtilbud.

- Laes mere her


https://www.ucviden.dk/portal/da/projects/meningsfuld-evaluering-i-dagtilbud(5b626cd7-aaf8-4846-9259-bff70f71784c).html
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Af lektor Stine Del Pin Hamilton og adjunkt Louise Bruslund Pedersen, VIA Paedagoguddannelsen

"Evalueringer er meningsfulde, nar de spiller sammen med
den praksis, vi allerede hargang i..."

| forskningsprojektet ‘Meningsfuld evalueringspraksis i dagtilbud’ er paedagogerne
i tre institutioner bade motiverede og ambitiese, nar det handler om at arbejde
med krav om systematik og synlighed i evalueringer. Men hvornar opleves
evalueringer som meningsfulde - og er der forskel p4 at dokumentere og evaluere
sin praksis? Det finder peedagoger og forskere feelles svar pa.

Nar evalueringerne gar i dybden
og spiller sammen med den
praksis, vi allerede har gang i -i
stedet for at afbryde den. Nar
den er handgribelig; nem, hurtig
og overskuelig. Og nar bernenes
perspektiv bliver inddraget. Ja,
sa er det, ifelge paedagogerne i
tre forskellige daginstitutioner i
Viborg Kommune, meningsfuldt
at evaluere deres padagogiske
praksis.

| aktionsforskningsprojektet
‘Meningsfuld evaluering i dag-
tilbud’ underseger vi, hvordan
den lovpligtige evaluering, der
folger med den nye dagtilbuds-
lov og de styrkede paedagogiske
leereplaner, kan give mening for
det peedagogiske personale.
Tre forskellige daginstitutioner
i Viborg Kommune er med i
projektet, der er designet som
et aktionsforskningsprojekt.

Altsa et projekt, hvor forskere
og praktikere i en vekselvirk-
ning mellem viden og konkrete
aktioner udvikler praksis.
Malet med projektet er at fa
mere viden om, hvilke aspekter
der er meningsfulde for pseda-
goger i dagtilbud, nar de skal
udvikle en beeredygtig evalu-
eringskultur. Det vil sige en
evalueringskultur, hvor der er
en balance mellem ressource-
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En vigtig pointe er, at institutionerne far mulighed for at
udvikle forskellige evalueringskulturer, der spiller teet

sammen med deres egen praksis.

forbruget, der anvendes pé at
evaluere og det udbytte evalue-
ringerne giver i forhold til udvik-
lingen af kvalitet i den padago-
giske praksis.

Den nye viden udvikles blandt
andet gennem en raekke work-
shops - sakaldte aktions-
leeringsveerksteder - hvor

det paedagogiske personale
udforsker og reflekterer over
meningsfuld evaluering.

Meningsfuld og

meningslos evaluering

| det forste aktionsforsknings-
vaerksted var der fokus pa
padagogernes konkrete erfarin-
ger med henholdsvis menings-
los og meningsfuld evaluering.
Her fik paedagogerne og deres
ledere mulighed for at diskutere

og begrunde, hvordan evaluerin-
gen kan opleves meningsles, nar
tiden fx gar fra bernene. Eller
nar der ikke blev fulgt op pa eva-
lueringsarbejdet med en konkret
handling. P& tveers af institutio-
nerne var der ogsa en oplevelse
af, at evalueringen er menings-
l@s, ndr andre har besluttet,
hvad der skal evalueres - og for-
malet med evalueringsarbejdet
derfor er uklart. Her, forteeller
paedagogerne i de tre afviklede
workshops, feles evalueringen
ofte som automatiseret og som
et hurtigt flueben pé et stykke
papir. En evalueringspraksis, der
hverken fordrer refleksion eller
giver en tilfredsstillende folelse
af at gore en forskel.

Dialogen omkring de forskellige
evalueringsformer forte efter de

tre aktionsleeringsworkshops til
to helt konkrete lister over det
henholdsvis meningsfulde og
det meningslese evalueringsar-
bejde. Og denne synliggerelse
og fastholdelse af paedagoger-
nes oplevelser danner grundla-
get for projektets videre arbejde.
Listen er ikke en endelig konklu-
sion pa gode og darlige evalue-
ringspraksisser, men star som en
kondensering af de grundforsta-
elser af evalueringskultur, som
paedagogerne bringer med sig.
Forstaelser, som vi fremadrettet
vil diskutere med paedagogerne i
de tre institutioner.

Intern evaluering i

hverdagspraksis giver mening
Det der iseer springer i @jnene,
nar man betragter de to lister,

er, at paedagogernes hverdag
er fyldt med evaluering!

For det forste laver de, hvad
man kan betegne som hver-
dagsrettede, interne og
mere usynlige evalueringer.
Evalueringer, der handler om
kontinuerlige kollegiale drof-
telser relateret til den paeda-
gogiske hverdag. Her fortaeller
paedagogerne, at de ofte har
interne droftelser i hverdagen,
hvor de evaluerer og korrigerer
praksis. Det kan fx veere, nar de
drofter, hvad der egentlig skete
om morgenen, da Emil kom lidt
skaevt ind ad deren - alt imens
de gér rundt pa legepladsen om
eftermiddagen.

Nogle peedagoger fortzeller, at
de ogsé har en fast dagsorden
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pa deres stuemeder, som sikrer,

Det siger paedagoger om evaluering i dagtilbud

Evalueringer er paeedagogisk meningslose

- Né&r tiden, vi bruger pé at evaluere, gar fra
bernene

- Né&r vi bruger tid pa at evaluere, men ikke
folger op (Nar man evaluerer bare for at
evaluere)

- Né&r vi seetter hurtigt flueben

- Nér vi ikke kender formélet med evalueringen

- N&r andre bestemmer, hvad vi skal evaluere

- Né&r evaluering bliver en stressfaktor, hvor vi
aldrig feler, vi er gode nok

- N&r evalueringen bestér i at bruge modeller,
som vi udfylder pr automatik og uden
refleksion

- N&r de vilkér vi evaluerer pa, ikke kan eendres

- Nér evalueringen ikke bringer a&endret praksis
med sig (opfelgning og handling)

Evalueringer er paedagogisk meningsfulde

- Nar evalueringen giver anledning til, at vi
foretager et skift i opmeerksomhed

- Nar evalueringen er formativ - altsé
gennemfores lebende i praksis og ikke
afsluttende

- Nér evalueringen gér i dybden med noget.

- Nér evalueringen folges op - néar vi bruger
den i vores videre arbejde og den forandrer
vores praksis

- Nér vi arbejder med selvevaluering
(refleksioner)

- Nar vi skruer op for kvaliteten af evalueringer
og ned for kvantiteten

- Nér evalueringen er handgribelig; Nem,
hurtig, overskuelig

- Nér evalueringen inddrager
berneperspektiver

- Néar vi foler ejerskab til evalueringen

- Nér vi evaluerer gennem refleksiv dialog og
justerer vores praksis efter det

- Néar evalueringen ikke afbryder, men derimod
spiller sammen med den praksis, vi er i gang
med.

at de sammen reflekterer over
en reekke hverdagssituationer,
eksempelvis spisesituationen
og stemningen i garderoben.
Det er refleksioner, som de
lebende i hverdagen folger

op og handler pa. | aktions-
lzeringsworkshoppene bliver
det tydeligt for os, at denne
form for intern evaluering
som udgangspunkt opleves
meningsfuld. Iseer, nar den har
kvalitet og dybde - og ikke
mindst fordi den inviterer til
ejerskab.

Evaluering eller dokumentation
- risiko for sammenblanding

af begreberne
Forskningsprojektet har ogsa
vist, at det kan vaere sveert at
holde tungen lige i munden i
forhold til, hvad der er doku-
mentation, og hvad der ses
som evaluering. De to begreber
griber ind i hinanden og doku-
mentation er som udgangs-
punkt med til at understotte

en evaluering, men indeholder
ikke evaluerende elementer i

sig selv. Det er vigtigt at blive
bevidst om forskellen pa de

to begreber. For hvis psedago-
gerne udelukkende kommer til
at arbejde med dokumentation,
er der en risiko for, at de i hojere
grad kommer til at fore bevis for
deres praksis - og i mindre grad
finder anledning til at kvalificere
deres paedagogiske praksis pa
baggrund af evalueringen.

Fx har vi i projektet oplevet,

at billeddokumentation flere

gange er blevet praesenteret
som en evalueringsform -
selvom mélet med billeddoku-
mentationen ikke eksplicit er at
evaluere. Malet er derimod at
fastholde praksis, sa den bliver
synlig for bern, foreeldre eller
andre personaler. Peedagogerne
oplever billeddokumentation
som et godt veerktg;j til at skabe
samarbejde med foraeldre.
Billeddokumentationen giver
samtidig foreeldrene noget
konkret, de kan tale med deres
bern om. P4 den made bidra-
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ger billeddokumentation til det
enkelte barns udvikling. Man
kan sige, at det er god paedago-
gisk praksis - men ikke i sig selv
en evaluerende praksis.

Afdeekning skaerper

projektets naeste fase
Forskningsprojektet ‘'Menings-
fuld evaluering i dagtilbud’
leber frem til udgangen af 2019.
Malet er, at samarbejdet med
de tre institutioner bliver en
central brik i dialogen om eva-
lueringskultur - og hvilke eva-
lueringsmetoder og -strategier,
der er hensigtsmaessige for
kommunernes dagtilbud, nar
den nye dagtilbudslov imple-
menteres.

| projektets forste fase har

vi set, at de tre institutioner
leegger vaegt pa nogle forskel-
lige omrader i dremmen om
deres fremtidige evaluerings-
kultur. En af institutionerne er
meget optaget af, at det skal
vaere en feellesskabende eva-
lueringskultur, hvor en anden

institution leegger meget veaegt
pa, at deres evalueringskultur
skal veere foraeldreinddragende.
En vigtig pointe er derfor ogsa,
at institutionerne far mulig-
hed for at udvikle forskellige
evalueringskulturer, der spiller
taet sammen med deres egen
praksis.

Den forste del har ligeledes
givet os veerdifuld information
om, hvad padagogerne oplever
som henholdsvis meningsfuld
og meningsles evaluering. Og
det er blevet tydeligt, at vi i

de efterfelgende forsknings-
vaerksteder isaer skal seette
fokus pa krydsfelterne mellem
intern og ekstern evaluering,
samt forskelle pa evaluering

og dokumentation. For det er
vores antagelse, at klarhed i
begreberne - og den praksis,
der er forbundet med henholds-
vis dokumentation og evalue-
ring - kan hjeelpe psedagogerne
med at forbinde en ny evalue-
ringspraksis med paedagogisk
meningsfuldhed.

PROCES
Nar der skal udvikles en baeredygtig og staerk evalueringskultur, skal dagtilbuddets psedagoger
inddrages. Det er en af pointerne i forskningsprojektet Meningsfuld evaluering i dagtibud.
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Af journalist Hanne Duus, VIA Kommunikation & Internationalisering, hd@via.dk

Fra synsninger

Bornehuset Spangsdal deltager i forskningsprojekt Meningsfuld evaluering

i dagtilbud. Her arbejder de med evaluering som metode til at kvalificere det
paedagogiske arbejde. Og det seetter skub i udvidede paedagogiske refleksioner
og diskussioner om bernehavens veerdier.

Der er gang i den denne mor-
gen i bernehaven i Viborg. Bern,
der dreoner af sted pa gulvet,
mens andre leger med klodser,
og paedagoger er i gang med
at torre borde af efter morgen-
maden. Men der er ikke skrig
og skral eller forstyrrende stg;j.
Det er tydeligt, at bade bern og
personale har det rart sammen.
Oplevelsen af denne mor-

gen er et godt billede pa et
evalueringsarbejde, der er i
gang i Bernehuset Spangsdal.
Sammen med to andre institu-
tioner i Viborg deltager de i et

forskningsprojekt Meningsfuld
evalueringspraksis i dagtilbud,
hvor de sammen med to for-
skere arbejder med at bruge
evaluering som metode i deres
paedagogiske arbejde.

Daglige rutiner pa dagsordenen
Med den nye dagtilbudslov er der
kommet nye styrkede leereplaner,
der seetter fokus pa rutinerne

i dagligdagen. Og ikke i s& hoj
grad pa aktiviteterne som i de
tidligere leereplaner. Ifelge Hanne
Bonde Andersen, dagtilbudsleder
i Barnehuset Spangsdal, giver

det rigtig god mening. For ved at
kigge rutinerne efter i semmene,
far peedagogerne gje pa bade
styrker, uhensigtsmaessighe-
der og nye vinkler i det daglige,
paedagogiske arbejde.

"Det forste vi valgte at arbejde
med var, hvordan vi far en god
morgen i bernehaven. Det er
en fast rutine med vilde barn,
treette bern, morgenmad,
afsked med foreeldre - hver
morgen. Og vi er enige om, at

vi gerne vil have en rolig og god
morgen hos os,” siger Hanne
Bonde Andersen.

DAGLIGE RUTINER
“Samarbejdet med de to forskere dbner ojnene for nye mader at dokumentere og evaluere pa’, forteeller peedagog Sussi Bailey. "Vi
har meget mere fokus pa de daglige rutiner nu. Det er en negle til at kommme dybere ind i vores paedagogiske praksis’, forklarer hun.
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SIDEGEVINST

"Nér vi zoomer ind p& hverdagens rutiner, undgar vi ikke en diskussion om veerdier”,
forklarer Hanne Bonde Andersen, leder i Barnehuset Spangsdal. Derfor handler projekt
Meningsfuld evaluering i dagtilbud ogsa om, hvilke veerdier bernehuset bygger pé.

Pludselig gik det op for
0S, at der var mere pa

spil. Og at vi er nedt til
at fa en diskussion om

vaerdier.

Dokumentation

abnede vores ojne

Og sa gik de i gang. Ferst doku-
menterede de, hvad der skete
om morgenen. Den der madte
ind, udfyldte et skema. Hvor
mange konflikter er der? Hvad
skyldes konflikterne? Hvem

og hvad er arsag til konflikten?
Er der smil, grad? Ifelge Sussi
Bailey, paedagog i Bernehuset
Spangsdal, blev alle iagttagelser
skrevet ned i sma forteellinger.
"Dokumentationen dbnede
vores gjne for dagligdagen. Vi s3,
at det var i de daglige rutiner, vi
skulle saette ind. At her |4 maske
en nogle til at komme dybere ind
i vores padagogiske praksis,”

siger Sussi Bailey. Hun uddyber
og forteeller, at allerede fire dage
efter, de havde sat gang i doku-
mentationen om morgnerne
med efterfelgende evalueringer,
kunne de se et manster. “Vi har
virkelig faet respekt for syste-
matikken i dataindsamlingen.

Vi er blevet opmaerksomme p3,
hvad vi ger, fordi vi plejer. Og,
hvad vi kan gere mere hensigts-
meessigt,” siger Sussi Bailey.

Investering i kvalitet

Og efter successen med at eva-
luere morgnerne i bearnehaven,
besluttede de sig for at evaluere
pa i alt fire udvalgte omrader af
den daglige praksis.

"Vi vil se seerligt pa, hvad der sker
i og omkring garderoben, ved
toiletbesag, nar vi far madpakker.
Og s vil vi ogsa seette fokus pa
begrebet selvhjulpethed. Vi vil
evaluere oplagte situationer, som
vi neesten tager for givet ved
hjeelp af forskellige evaluerings-
metoder,” siger Sussi Bailey. Og
Hanne Bonde Andersen samtyk-
ker og uddyber:

"Det er en investering i kvalitet.
Lige nu, hvor vi arbejder med

at undersege og udvikle, hvor-
dan vi kan anvende evaluering i
vores dagligdag, bruger vi flere
timer end normalt. Men pa leen-
gere sigt kommer vi til at bruge
feerre timer pa vores paedago-
giske praksis. Det er vi sikre pa.
Og vi far ovenikebet en mere
meningsfuld hverdag ud af det,
siger Hanne Bonde Andersen.

n

Diskussion om

bornehavens vaerdier

Bade hun og Sussi Bailey er
enige i, at det har veeret en
ojenabner for dem at arbejde

sammen med de to forskere om
forskningsprojektet og fa sat
evaluering pa dagsordenen.

"Vi er kommet til at diskutere,
hvad det egentlig vil sige at
have en rolig morgen? Det er

jo ikke en entydig sterrelse.

Er det, at der ikke er nogen,

der siger noget? Er det, at alle
sidder stille? Hvem bestemmer,
at det er roligt? Pludselig gik
det op for os, at der var mere pa
spil. Og, at vi er nadt til at fa en
diskussion om veerdier,” siger
Hanne Bonde Andersen, der
sammen med resten af perso-
nalet glaeder sig over at veere
kommet fra synsninger til data-
baseret viden. Og at det har fort
til veerdidiskussioner om, hvilke
veerdier der skal ligge til grund
for netop deres bernehave.
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Projekt Styrket fokus pa berns lzering, seetter

i to delprojekter fokus pa henholdsvis foraeldre-
samarbejdet og stimulerende laeringsmiljoer. Projektet
er designet til at involvere psedagogerne - frem for at
styre dem. Og resultaterne af det netop afsluttede
projekt peger p3, at det er lykkedes ret godt.
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"Der er sd mange, der gor sig
kloge pa, hvordan psedagoger
skal arbejde. Og padagoger
vil faktisk rigtig gerne have ny,
faglig viden. Men de vil ikke
have opskrifter eller manualer
for, hvad de skal gere,” forkla-
rer Hanne Laursen, lektor pa
VIA Peedagoguddannelsen.
Hun har vaeret tilknyttet det
omfattende og netop afslut-
tede projekt Styrket fokus pa
borns leering som paedagogisk
konsulent. Og hun mener, at
projektets design har haft stor
betydning for effekten af ind-
satsen - og ikke mindst for det
spaendende materiale, der er
udviklet og nu er tilgeengeligt
for alle paedagoger.

Det helt overordnede formal
med projektet har veeret at
styrke den tidlige indsats og
dagtilbuddenes leeringsmil-
joer."| projektet insisterede

vi pa, at peedagogerne selv
skulle udvikle de indsatser og
redskaber, de havde behov

for i de tilknyttede dagtilbud,”

| projektet insisterede vi pa, at paedagogerne selv skulle
udvikle de indsatser og redskaber, de havde behov for i de
tilknyttede dagtilbud.

forteeller Hanne Laursen. "Vi
onskede simpelthen at skabe
et projekt, der var kendetegnet
ved en 'nede-fra-og-op-bevee-
gelse’ frem for central styring,”
forklarer hun. Og tilfgjer, at
projektet naturligvis samtidig
tog udgangspunkt i den nyeste
forskning pa omradet.

Projektdesign

inviterer til ejerskab

Projekt Styrket fokus pa berns
leering er derfor designet som
et aktionslaeringsprojekt, der
kobler ny kerneviden om laering,
trivsel og foreeldresamarbejde

- samlet i to sdkaldte inspira-
tionskataloger - med paeda-
gogernes konkrete behov og
onsker til forandring i praksis.
Hanne Laursen har haft en
vigtig rolle i forhold til at etab-
lere de leerende miljoer og den
organisering af projektet, der
har vaeret med til at sikre lokal
og tvaergaende sparring, faglig
feedback og en vekselvirkning
mellem praksis og forsknings-
viden. "Vi opbyggede projektet,
sa der foregik en vekselvirkning
mellem de konkrete, lokale for-
andringsprocesser, som pada-
goger og ledere satte i gang

ude i dagtilbuddet. Og sa de understattende til-
tag, som jeg drypvis gennemfarte sammen med
dem,” forklarer Hanne Laursen. Det understot-
tende spor i projektet bestod af forskellige reflek-
sions-workshops, der henholdsvis sked teamets
arbejde i gang og hjalp med at afdeekke og pri-
oritere de enkelte institutioners behov. “Sidst,

og maske vigtigst,” pApeger Hanne Laursen, "sa
gennemfarte vi ogsa work-shops, hvor vi sammen
udviklede de helt konkrete tiltag og redskaber”.
Hanne Laursen var tilknyttet projektet i Aalborg
Kommune og hendes rolle var at facilitere pro-
cesserne for Dagtilbud Vejgaard, som deltog med
1 institutioner. "Jeg var med til at udfordre deres
projekter - bade pa form og indhold,” forteeller
hun. “Jeg kunne spearge 'hvor er | nu, og hvad er
jeres naeste fokus .. - og sa var jeg iseer med til

Hanne Laursen
hala@via.dk

Lektor, VIA Peedagoguddannelsen

Hanne er tilknyttet VIA Center for
Kultur og Paedagogik, Program for
Barndomspeedagogik.

Hanne er optaget af kultur, foran-
dringsprocesser og psedago-

gisk praksis i dagtilbud og har i
forbindelse med projektet Styrket
fokus péa baerns leering vaeret mentor
for en gruppe af talentstuderende,
der har deltaget som forsknings-
assistenter i projektet.
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BALANCEGANG

"Det har handlet om at finde balancen
mellem rammeseetning, inddragelse
af forskningsviden og paedagogernes
egne ideer’, forklarer Hanne Laursen

at holde fast i den forskningsvi-

den, som hele projektet star pa”.

Hun oplevede, at deltagerne
hentede viden i inspirationska-
talogerne, men de efterspurgte
ogsa andre typer af viden. Fx
var det vigtigt, at deres egen
erfaringsbaserede viden blev
taget alvorligt og brugt i udvik-
lingen af nye tiltag i dagtilbud-
det. Men ogsa mere specifik
viden og inspiration fra lederne
fik betydning. En af lederne var
fx meget inspireret af en filo-
sofisk tilgang til medet, som
institutionerne arbejdede intens
med i projektet. Lederen trak
filosofiske begreber og pointer
med ind i projektet med stor
entusiasme og autoritet. Hanne
Laursen vurderer, at denne
tilfaeldigheds-effekt, hvor for-
skellige videnformer og inspira-
tioner kom i spil, var vigtig for
projektets udvikling. “"Her var
en leder, der breendte for noget.
Det blev de meget inspireret af,
og det var med til at bestemme
retningen for de indsatser, de

udviklede i den pageaeldende
institution,” forteeller hun.

Implementeringsteam

har noglerolle

Det vigtigste led i aktions-
forskningsdesignet, og en af
grundene til den succes pro-
jektet har faet i Aalborg, er det
sékaldte implementeringsteam.
“Implementeringsteam, der
bestod af en repreesentant fra
forvaltningen, lederne i de invol-
verede institutioner og paeda-
goger, var naglespillere,” vur-
derer Hanne Laursen. | Aalborg
Kommune valgte man at udvide
implementeringsteamet, sa
ogsa paedagoger fra de for-
skellige dagtilbud var med.

"Det betod uendelig meget for
den samlede proces og for de
konkrete indsatser, at pada-
gogerne sad med helt tidligt

i processen,” forklarer Hanne
Laursen.

Ifelge hende havde paedago-
gerne afgerende indflydelse i
forhold til at kvalificere de idéer,

der kom pé bordet - og de fik
en vigtig betydning i den videre
implementering af de nye til-
tag blandt kollegerne hjemme

i institutionen. "En af grundene
til den succes, vi sé i Dagtilbud
Vejgaard, er, at der var volumen
pa projektet. At mange forskel-
lige interessenter, pa forskel-
lige niveauer og med forskellig
kompetence, var involveret,”
forklarer Hanne Laursen. Hun
vurderer, at fordi man i Aalborg
valgte af at bruge ressourcer
pa at udvide implementering-
steamet, sd osgede man ejerska-
bet. "Padagogerne oplevede
simpelthen, at de blev respek-
teret for den viden, de har - og
ikke blot kert over med nye
tiltag, som andre har udviklet”.

Udfordringer og

benspaend i projektet

Hanne Laursen forteeller, at der
naturligvis ogséa har veaeret udfor-
dringer og benspzend forbundet
med projektet. Indledningsvist
meerkede hun modstand og

Styrket fokus péa berns leering
- projektet kort

Undervisningsministeriet og Berne- og Socialmin-

isteriet star bag projekt Styrket fokus pa berns

leering, der er gennemfert i to mindre delprojekter,

med hvert sit fokus:

- Styrket fokus pé baerns leering gennem et kvalifi-
ceret og differentieret foreeldresamarbejde

- Styrket fokus pé berns leering gennem trygge og
stimulerende leeringsmiljeer for alle barn.

Formaélet er at styrke den tidlige indsats og dag-
tilbuddenes leeringsmiljoer. Og malet har blandt
andet veeret at finde nye veje til, hvordan viden fra
forskningen pé& omradet kan omsasttes menings-
fuldt i institutionerne.

Ramball Management Consulting, Nationalt Cen-
ter for Skoleforskning, Danmarks Paedagogiske
Universitet, Kebenhavns Professionshejskole og
VIA University College har udviklet og gennemfeort
projektet i 201/-2018.

Det er sket | teet samarbejde med 438 dagtilbud |
otte kommuner: Assens, Aalborg, Holstebro, Keben-
havn, Odsherred, Roskilde, Randers og Herning.
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Foraldresamarbejde

Hent ny viden
og inspiration |:|

Der er udviklet to
inspirationskataloger, otte
indsatsbeskrivelser, tolv
konkrete redskaber og fire
film, der samlet formidler
vigtig ny forskningsviden
og giver dig inspiration og
konkrete redskaber.

Klik p& inspirationskata-
logerne eller hent det
samlede materiale her

Laes her om de indsatser,
som Dagtilbud Vejgaard

I Aalborg har udviklet

og afprevet i forhold til
foreeldresamarbejdet.

Hent redskaber til foreeldre-
samarbejde:

- Opstart med nye familier

- Opfelgning pa daglige
foraeldresamtaler

bekymring hos paedagogerne
for endnu engang at blive sty-
ret ovenfra. "“Men vi sagde til
padagogerne - ‘det er jo jer, der
former projekterne og udvikler
redskaberne™, forklarer hun.
Paedagogerne var ogsa skepti-
ske i forhold til hele tematikken
om foraeldresamarbejdet. De
havde en kritisk opmaerksom-
hed i forhold til at favorisere en
bestemt type forzeldre eller en
bestemt made at veere foreeldre
pa. Samtidig var mange optaget
af ikke at gribe ind i hjemmet
og beveege sig ind i familiens
intimsfaere. Hanne Laursen
forteeller: "Peedagogerne var
meget opmarksomme p3, at
det made, der skulle arbejdes
med, var et made, der foregik i
den professionelle ramme”. Den
kritiske tilgang er, ifelge Hanne
Laursen, med til at understrege,
at peedagogerne netop i vid
udstreekning var med til at defi-
nere og afgreense, hvordan de
ville fortolke medet og dermed
arbejdet med udvikling af red-

skaber og tilgange til foraeldre-
samarbejdet.

Undervejs oplevede hun ogséa
en forventelig frustration over,
at det var sveert at finde tid i
hverdagen til afpravning, faglig
sparring og videre udvikling af
nye redskaber - og her var der
brug for, at lederne gik forrest
og udviste det, som Hanne
Laursen betegner "kreativ
opfindsomhed”.

"Det handler fx om at skabe
alternative rammer til diskus-
sion og refleksion, nar det
mode, man farst har teenkt ind,
er forsvundet i praktiske gore-
mal. Og jeg oplevede, at enga-
gerede ledere tog det ansvar
ved at rammeseette, hvornar og
hvordan paedagogerne kunne
arbejde med faglig sparring

og refleksion,” slutter Hanne
Laursen.

Se videoen. Hvad virker, nar malet er foraeldre-
inddragelse med et feelles perspektiv.



https://www.emu.dk/modul/styrket-fokus-p%C3%A5-b%C3%B8rns-l%C3%A6ring
https://www.emu.dk/sites/default/files/Ny%20Indsatsbeskrivelse_Aalborg_WEB.pdf
https://www.emu.dk/sites/default/files/Redskab%20m%20intro_Opstartssamtaler_Aalborg_WEB_0.pdf
https://www.emu.dk/sites/default/files/Redskab%20m%20intro_Opfolgning_Aalborg_WEB_0.pdf
https://www.emu.dk/sites/default/files/Redskab%20m%20intro_Opfolgning_Aalborg_WEB_0.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=7sJv1h8JQyA&feature=youtu.be
https://www.emu.dk/sites/default/files/Inspirationskatalog%20for%C3%A6ldresamarbejde.pdf
https://www.emu.dk/sites/default/files/16341%20Laeringsmiljoer%20vers2%20WEB_enkelt.pdf
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Af Charlotte Skjedt Gregersen, Rikke Buus Nielsen og Julie @stergaard, studerende VIA Paedagoguddannelsen

driver vaerket

Hvordan omsaetter paedagoger ministerielle strategier om styrket foraeldre-

samarbejde, sa det bliver meningsfuldt og handgribeligt i hverdagen? Det har
tre paedagogstuderende undersagt ved at felge paedagogerne i Troldehuset i
Aalborg - mens de udviklede og testede redskaber, der skal gere medet med

foraeldrene bedre.

“Jeg har deltaget i foreeldremo-
der for, som ikke har veeret
spaendende - skulle jeg lige
hilse at sige. Foreeldrene har
banket i bordene og vist stor
utilfredshed. Men da jeg korte
herud i dag, overvejede jeg slet
ikke, om forzeldrene ville vaere
frustrerede eller vrede. Vi agerer
nemlig helt anderledes over for
hinanden nu”. Sadan forteeller
en paedagog i den integrerede
institution Troldehuset efter et
foreeldremeade.

Troldehuset har deltaget i pro-

jektet ‘Styrket fokus pa berns
leering gennem et kvalificeret
og differentieret foraeldre-
samarbejde i dagtilbud’. Et
projekt, der er sat i gang af
Undervisningsministeriet og
Borne- og Socialministeriet
med det formal at udvikle et
staerkere foraeldresamarbejde i
daginstitutioner.

Ni institutioner under Dagtilbud
Vejgaard i Aalborg Kommune
har deltaget i forlebet over to ar.
Og gennem et dynamisk samspil
mellem forskningsviden, paeda-

gogisk sparring og padagoger-
nes egne refleksioner er der nu
udviklet lokale lesninger pa ‘det
gode foraeldresamarbejde’ i de
forskellige institutioner.

Men hvordan finder malseetnin-
ger om foreeldresamarbejde i
et ministerielt projekt vej ned i
Troldehusets hverdagspraksis,
sé det opleves meningsfuldt
for paedagoger og forzeldre?
Hvordan bliver medarbejderne
motiveret til at arbejde med for-
&ldresamarbejde? Og hvordan
udvikler de ejerskab?
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De tre talentstuderende, Rikke, Julie og Charlotte, har deltaget i forskningsprojektets workshops og i institutionens personale- og
foreeldremeder. De har samtidig interviewet peedagoger og lederen i institutionen for at kommme teettere pa deres refleksioner og
oplevelser i forbindelse med projektet Styrket fokus pé bern laering.

MED PA SIDELINJEN
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De speorgsmal har vi, tre talent-
studerende, der er tilknyttet
forskningsprojektet, undersegt
ved at felge med pa sidelinjen

i Troldehuset. De har deltaget i
forskningsprojektets workshops
og i institutionens personale-
og foraeldremeader. Derudover
har de interviewet psedagoger
og lederen i institutionen for at
komme teettere pa deres reflek-
sioner og oplevelser gennem
projektet.

Det forste mode - sat i system

| Dagtilbud Vejgaard valgte
paedagogerne at arbejde med
modet mellem paedagoger og
foraeldre som centralt omdrej-
ningspunkt. Det vil sige madet i
garderoben, i afhentningssituati-
onen, i telefonkontakt for opstart,
osv. Ud fra dette faelles fokus
formulerede de ni institutioner

i Dagtilbud Vejgaard forskel-

lige indsatser og redskaber, der
kunne udvikles lokalt for at styrke
og kvalificere mederne mellem
professionelle og foreeldre.

| Troldehuset satte paedago-
gerne fokus péa det forste mede
med foraeldrene. Hvordan greb
de det an, og gjorde de det mon
pa en systematisk og hensigts-
meessig made? Peedagogen
Julie fortaeller: “Vi har ikke
veeret vant til at gore det pa
samme made i huset for. Derfor
udviklede vi guidelines, séa vi sik-
rede, at der blev taget hand om
alle foreeldre - uanset baggrund
eller tidspunkt for medet”.
Pzedagogerne udviklede guide-
lines for telefonsamtaler, rund-
visning og opstartssamtalen.
Eksempelvis skulle deres guide-
line for opstartssamtalen sikre,
at alle samtalerne kom omkring
centrale temaer, der omhand-
lede opstarten i institutionen.

Motivation driver veerket

Bade ledere og paedagoger i
Dagtilbud Vejgaard har altsé fra
begyndelsen veeret aktive i pri-
oritering og udformningen af de
konkrete indsatser og dermed
implementeringen af projekt

Styrket fokus pa berns laering.
Forskellige workshops med
faglige opleeg fra forskere og
paedagogiske konsulenter - og
tid til dreftelse og sparring - var
blandt andet med til at udvikle
en feelles ny viden om forzeldre-
samarbejde i personalegruppen.
Fx fik paeedagogerne undervejs
en faelles forstaelse af, at en
staerk komplementeer relation til
foraeldrene gor det lettere at ind-
drage forezeldrene i institutionen.
Vi kunne altsé iagttage, at pro-
jektets workshops hjalp pzeda-
gogerne med at oversaette det
overordnede formal - at styrke
alle berns leering - til konkrete
problemstillinger og begreber,
der var relevante at arbejde
med i netop deres dagtilbud.

Ejerskab - skaber bedre indhold
Ifelge Niels Jarn Routhe, projekt-
og dagtilbudsleder i Dagtilbud
Vejgaard, har det veeret helt
afgerende at arbejde med
medarbejdernes motivation, for
at projektet kunne lykkes. For

OM

Julie @stergaard
julieostergaard2905@gmail.com

Julie er studerende pé VIA Pada-
goguddannelsen og afslutter sit
studie i begyndelsen af 2019.

Hun har deltaget som talentstu-
derende i forskningsprogrammet
Styrket fokus pé boerns leering

- 0g interesserer sig seerligt for
det relationelle arbejde. Bade
barn-barn-relationer, paedagog-
barn relation og i foreeldresam-
arbejde.

OM

Rikke Buus Nielsen
rikkebuus95@hotmail.com

Rikke er studerende pa VIA Peeda-
goguddannelsen og afslutter sit
studie i begyndelsen af 2019.

Hun har deltaget som talentstu-
derende i forskningsprogrammet
Styrket fokus pé boerns leering og
derudover seerligt optaget af pee-
dagogik i naturen og i foreeldre-
samarbejdets betydning for trivsel
og udvikling.

OM

Charlotte Skjodt Gregersen
charlotteskjoedt@hotmail.com

Charlotte er uddannet peedagog fra
VIA Peedagoguddannelsen i Viborg
i 2018.

Hun arbejder i et vikariat i en berne-
have og er seerlig optaget af born i
udsatte positioner og i etiske per-
spektiver i det paedagogiske arbejde.

Charlotte har deltaget som talent-
studerende i forskningsprogrammet
Styrket fokus pé baerns leering.
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"Vi s, hvordan aktiv involvering af peedagogerne skabte feelles
forstéelse og nye handlinger”, forklarer de tre talentstuderende.
"Peedagogerne filmede fx en morgensituation - og optagel-
serne beted, at de fik et nyt, feelles fokus pa, hvordan de
fremadrettet onsker at mede familierne om morgenen’”.

projekter initieret ovenfra kan
veere sveere at implementere,
vurderer han.

"Den beremte franske forfatter
Saint-Exupéry forteeller os, at
motivation altid kommer inde-
fra. Vil du bygge et skib, skal du
derfor ikke samle temrere og
snedkere, siger Saint-Exupéry.
Du skal derimod vaekke laengs-
len mod havet i ham”. Hermed
peger Niels Jern Routhe pa det
afgerende ved, at han som pro-
jektleder hjeelper med at skabe
de ydre rammer, som kan veekke
deltagernes indre drivkraft,
motivation og mening. Fx i for-
hold til udvikling af redskaber
om foraeldresamarbejde.

"Jeg prover at skabe ejerskab
hos de peedagogiske ledere og
paedagogerne”, forklarer Niels
Jorn Routhe. "Det gor jeg ved
ikke at definere, hvad de kan
gore bedre, men opfordrer dem
til at undersege, om dét de

gor, kan geres endnu bedre”.

P4 den made rammeseetter og
forstaerker han medarbejdernes

Paedagog i Troldehuset: Vi har ikke veaeret vant til
at gore det pa samme made i huset for. Derfor

udviklede vi guidelines, sa vi sikrede, at der blev
taget hand om alle foreeldre - uanset baggrund

eller tidspunkt for madet.

motivation. Og veerner om deres
oplevelse af selvsteendighed,
medbestemmelse og kompe-
tence i det daglige arbejde i
daginstitutionen.

Tid til tjek og justeringer

Den paedagogiske leder i
Troldehuset forteeller, at perso-
nalet selv har vaeret ansvarligt
for at udvikle tiltagene i praksis.
Hendes rolle har veeret at pree-
sentere og prioritere projektet
sammen med personalet.

“Vi kunne ikke have gjort det
uden den lange tid til imple-
mentering. Vi har justeret rigtig
meget fra start til nu, og det bli-

ver hele tiden bedre og bedre,”
forklarer hun. Vores iagttagelse
er, at personalets ejerskab til
tematikken maedet og tiden til at
arbejde med konkrete indsatser
og projekter viser sig at veere
afgerende for implementeringen
af en overordnet mélsaetning
om styrket foraeldresamarbejde.
En malseetning, der er formule-
ret i et fjernt ministerium.

Storre trivsel og ro i maven

| Troldehuset oplever de stor
tilfredshed med den méade, som
det ministerielle projekt er ble-
vet fortolket og implementeret
pa i deres hus. De kan maerke

en virkning i deres padagogiske faglighed i for-
hold til foraeldresamarbejdet. “De nye initiativer
tvinger mig til at vaere professionel, da jeg er nedt
til at inddrage foraeldrene i mine tanker om bar-
net”, forklarer peedagogen Ann-Lie, der er overbe-
vist om, at de nye indsatser far en positiv virkning
for bade peedagoger, foraeldre og bern pa leengere
sigt.

Projektet har ogséa haft en betydning for trivslen

i personalegruppen. Flere oplever sterre tryghed

i deres paedagogiske arbejde. Der er skabt et
feelles fokus og bestemte mader at gore tingene
pa i forhold til foreeldresamarbejde. “Selvom jeg
ikke Abner mandag morgen, sa er det stadig mit
ansvar, at morgenen er god, forklarer Ann-Lie, der
er paeedagog i Troldehuset”. Og slutter: "Jeg har ro
i maven, nar jeg kerer hjem - for tingene er blevet
systematiseret.”
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Af Johanne Thaarup og Miriam Nyborg Christensen, studerende VIA Peedagoguddannelsen

Skepsis bliver vendt til engagement,

Nye aktivitetskasser

pa legepladsen og et
skaerpet blik pa berns
muligheder for at lzere.
Sa konkret er indsatsen i
en bernehave i Randers,
der ellers var skeptisk
over at deltage i endnu et
projekt om berns leering
og trivsel.

Middagsolen star hgjt pa him-
len i bernehuset Viborgvej.
Pzedagog Anne Sofie Baumann
Frandsen er ved at samle en
gruppe barn pé legepladsen - s&
hun kan abne for den nye aktivi-
tetskasse og seette gang i legen.
Det er nyt, at der igangseettes en
aktivitet pa legepladsen - inden
kollegaernes pause er forbi. Men
Anne Sofie har sammen med
kollegaer og bern udviklet nogle
aktivitetskasser, der, som led i et
nyt leeringstiltag, skal bruges pa
legepladsen. Kasserne er opbyg-
get efter tematikker. Der er en
ridderkasse, en dasekasse, en
boldkasse og en tryllekasse - og
malet med de nye aktivitets-
kasser er, at de skal skabe mere
plads til leering i eftermiddags-
timerne.

“ldéen med kasserne og dét,

at gentaenke eftermiddagens
aktiviteter, udspringer af projekt
Styrket fokus pa berns lzering,”
forklarer Anne Sofie. Sammen
med fire andre daginstitutioner
i Randers Kommune har paeda-
gogerne i bernehuset Viborgvej
i det seneste ar veeret optaget
af at arbejde med leering. Vel at
meerke laering som noget, der
foregar hele dagen, og ikke kun
om formiddagen, nar nhormerin-
gen er god.

Indledende skepsis

vendt til engagement
Projektet er sat i veerk af
Ministeriet for Bern, Under-
visning og Ligestilling, og det
samlede formal er at styrke
en tidlig indsats og dagtilbud-
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denes laeringsmiljoer, sa alle
bern trives, udvikler sig og
leerer.

| Randers madte psedagogerne
projektet - og hele den cen-
tralt formuleret indsats - med
skepsis. “Der er jo ikke nogen
her, der ikke vil arbejde for, at
bernene trives og laerer. Men
det er lidt sveert at fa oje pa,
hvordan vi igen skal fa tid til at
seette os ind i og implementere
nye tiltag i en allerede presset
hverdag,” forklarer paedagog
Anne Sofie. Undervejs i projek-
tet fik hun og kollegaerne dog
vendt deres skepsis og mod-
stand til et staerkt engagement
i udviklingen af helt konkrete
tiltag, der matchede behovene
hos de bernene. Og opskriften
var blandt andet veltilrettelagte
workshops, der fungerede som
et centralt forum for paeda-
goger og ledere pa tveers af
institutioner. Og med plads til
at dele erfaringer og give og fa
sparring.

Pzedagog far mulighed

for selv at seette aftryk

Karen Randley, lektor VIA
Efter-videreuddannelse, har
haft en central rolle som paeda-
gogisk konsulent i projektet i
Randers og har vaeret med til at
vende udviklingen fra skepsis

til engagement. Det har hun
blandt andet gjort ved at facili-
tere de workshops, der lebende
hjalp peedagogerne i bernehu-
set Viborgvej med at afdeekke
behov for laering, prioritere
behovene - og med at udvikle
konkrete indsatser og redskaber,
der kunne imadega disse behov.
Karen Randlev forklarer, at

projektet i Randers adskiller
sig fra tidligere tiltag, fordi de
udviklede initiativer ikke kom-
mer oppefra i systemet, men
udvikles af paedagogerne selv.
"Projektet her skal gennemfe-
res, ved at paedagogerne afpro-
ver nye veje i dagligdagen - og
ved at de samtidig omseetter
den forskningsviden om leering
og trivsel i dagtilbud, vi alle-
rede har. Dermed kvalificerer

vi i feellesskab deres praksis,”
forklarer hun. Og fortsaetter:
"Psedagogerne er eksperter i
deres egen hverdag, s& malet
er, at de selv skal udarbejde den
indsats, der fungerer for dem.”

OM

Miriam Nyborg Christensen
241861@via.dk

Miriam har deltaget som talentstu-
derende i projektet Styrket fokus
pa borns leering.

Hun er optaget af berneperspekti-
ver, hverdagspeedagogik og profes-
sionelle leeringsfeellesskaber.

paedagogiske praksis med leg og relationer.

OM

Johanne Thaarup
241092@via.dk

Johanne har deltaget som talentstu-
derende i projektet Styrket fokus pé
berns leering.

Hun er optaget af, hvordan peaed-
agogisk kvalitet forstas, males og
udvikles i dagtilbud.

Paedagog i Bernehuset Viborgvej: Vi har haft mulighed for at seette
vores eksisterende praksis under lup. Det har eget kvaliteten af vores
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Miriam og Johanne har fulgt projekt Styrket fokus pa berns leering fra sidelinjen. De har faet bekreeftet, at
paedagoger gerne vil inddrage ny viden - og at deres faglige engagement stiger, nar de invovleres i, hvordan

den omseettes i praksis.

Sat udearealerne mere i spil
Aktivitetskasserne i barnehuset
Viborgvej i Randers er netop ud-
tryk for sddan en indsats - og
idéen blev undfanget, diskute-
ret og udviklet pa en af de til-
rettelagte udviklingsworkshops.
Kasserne rummer nemlig et
rationale, nar det handler om

at skabe flere (ude)rum med forskellige aktivite-
ter pa legepladsen og dermed mere leg og flere
feellesskaber.

Udviklingsprocessen tog udgangspunkt i en feel-
les udfordring pa tveers af de fem daginstitutioner
i Randers - for bernenes tid pa legepladsen bliver,
ifolge paedagogerne, ikke udnyttet optimalt. Et
feelles mal for projektet i Randers blev derfor at

oge kvaliteten af leg og relati-
oner ved at anvende udearea-
lerne mere bevidst og herved
skabe bedre deltagelsesmulig-
heder for bernene. Samtidig var
der fokus pa at arbejde bredere
med laeringsbegrebet - sa det
ikke alene handlede om paeda-
gogiske- og voksenstyrede
aktiviteter pa legepladsen, men
ogsa aktiviteter, der kan styres
af baernene selv.
Idéworkshoppen blev brugt til at
skabe et feelles billede af, hvilke
praksisaendringer der var n@dven-
dige for, at udfordringen kunne
leses. Det kreevede fx en omor-
ganisering af de voksne, séledes
at s& mange voksne som muligt
kan veere naervaerende med

barn om eftermiddagen. Efter
workshoppen var der fokus pa at
afprove idéen i institutionen.

Laering - hele dagen

"Den konstruktive udviklings-
workshop bidrog til et tiltagende
engagement hos psedagogerne
og mod pa at udvikle institutio-

nens praksis pa en konstruktiv
og deltagende made,” forteeller
Anne Sofie. Og i bernehuset
Viborgvej arbejdede paedago-
gerne nu pa at udvikle aktivitet-
skasserne, sa de kunne hjeelpe
bade voksne og bern med at
igangsaette aktiviteter.
Kasserne har et varieret ind-
hold, som de voksne i samar-
bejde med bernene har udviklet
og som bernene med tiden selv
skal kunne inddrage i deres
lege. Aktivitetskasserne skal
hjeelpe med at strukturere
leeringsmiljoet og gere det mere
overskueligt. Og indholdet af
kasserne kan variere alt efter,
hvad institutionen arbejder med
om formiddagen. P& den made
sikrer peedagogerne, at ram-
merne for leering haenger sam-
men - hele dagen.

Et bedre sted at

vaere barn og lzere

“Jeg synes, det har veeret rigtig
givende at arbejde pa en made,
hvor vi som praktikere selv har

veeret medbestemmende i pro-
cessen. Vi har taget udgangs-
punkt i eksperimentskabeloner
- men vi har justeret undervejs
efter institutionens behov og
den aktuelle bernegruppe”,
fortaeller Anne Sofie.

Flere af de paedagoger og
ledere, der deltager i den
afsluttende sparringsworkshop,
nikker og én tilfejer: "Det har
vaeret relevant, fordi vi har haft
mulighed for at seette vores
eksisterende praksis under
lup. Dette har @get kvaliteten
af vores padagogiske praksis
med leg og relationer - men
o0gsa givet mere motivation i
hverdagen, fordi vi helt konkret
kunne se, hvordan vores juste-
ringer har gjort laeringsmiljoet i
bernehaven til et bedre sted at
vaere barn.
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Af Katrin Hjort professor dr.phil. Syddanske Universitet

Tvungne tilbud

| maj 2018 indgik den dan-

ske regering samme med
Socialdemokratiet og Dansk
Folkeparti en aftale om obliga-
toriske laeringstilbud til etérige
i udsatte boligomréader. Det

vil sige omréader, der befinder
sig pa regeringens ghettoliste.
Aftalen rummer ogsa et forslag
om op til fire &rs feengsel for
de ledere, der ikke indberetter
foraeldrene til bern, der pjeekker
fra leeringstilbuddet.

| Danmark har det indtil nu
veaeret helt ukendt - og utaen-
keligt - at offentlige ledere, der
ikke adlyder ordrer, bliver stil-
let for retten og méaske idemt
en feengselsstraf. De faglige
organisationer, blandt andet
BUPL, er derfor steerkt kritiske.
Forslaget minder om overvag-

ningssamfund, hvor demokra-
tiske vaerdier som frihed, social
lighed og medmenneskelighed
bliver sat ud af kraft.

Her vil jeg imidlertid koncen-
trere mig om forste del af afta-
len - nemlig de obligatoriske
leeringstilbud - og de implikati-
oner, aftalen far for de berorte
borgere. Ligesom for paedago-
ger og andre professionelle, der
skal fere den ud i livet. Forslaget
vidner nemlig om en utrolig
mangel pa viden om bern og
barns udvikling. Det fagligt-pee-
dagogiske er helt fravaerende.

Intensive og malrettede

forlob for etarige

| aftalen star der fx, at leerings-
tilbuddene, til disse sma etérige
bern, skal vaere “intensive og

malrettede forleb, der skal
understatte barnets danske
sprog og generelle laeringspa-
rathed, samt introducere barnet
til danske traditioner, normer

og veerdier”. Det vil ifelge tek-
sten sige danske traditioner og
hejtider: Jul, paske, grundlovs-
dag, fedselsdage og fastelavn.
Ligesom demokratiske veer-
dier som ligeveerd mellem kon,
respekt pa tveers af ken og bag-
grund, og bernenes oplevelse af
at have indflydelse pa aktivite-
terne i dagligdagen fremhaeves.
Meningen er, at hvis bern i et
ghettoomrade ikke er startet i
daginstitution eller dagpleje, nar
de fylder et ar, sa skal de - og
deres foraeldre - deltage i et
sadanne leeringstilbud 25 timer
om ugen. Vel at meaerke fordelt
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jeevnt over ugens dage og "Mest
muligt, nar bernene er vagne”.
Formalet er at sikre integration

i samfundet - og sanktionen er
af okonomisk art. Men hvad vil
det sige i praksis? Hvordan ser
sadan en hverdag ud for barnet,
foraeldrene - og de professio-
nelle? Er det et realistisk projekt
- eller signalpolitik?

Laeringsparate ammeborn
Barn er som bekendt forskel-
lige og udvikler sig i forskellig
takt og tempo. Deres udvik-
ling afhaenger blandt andet af
stimulationen i omgivelserne.
Men hvis vi ser péa etéarige
babyer - eller spaedbern gene-

relt - sa bruger de ble. Mange er
ammebeorn. Sundhedsstyrelsen
anbefaler minimum et halvt

ars amning - og pa linje med
WHO - gerne amning op til
halvandet ar. Amning styr-

ker nemlig immunforsvaret
(Sundhedsstyrelsen 2018).
Mange etéarige kan sidde op

og tage sma stykker mad med
to fingre. Nogle kan kravle, og
nogle fa bern kan rejse sig med
stotte og stavre lidt.

Nogle kan sige nogle fa ord

- mad, mor, far eller mormor

- kigge efter ting, man peger
pa, og selv pege pa dem. Hvis
barnet ikke har problemer med
ore, nase eller hals, over det

Forslaget vidner om en utrolig mangel
pa viden om bern og berns udvikling. Det
fagligt-paedagogiske er helt fravaerende.

sig pa lyde og ord, der virker
(Stevnheaj 2007).

Mellem barnets ferste og andet
ar skal det i gennemsnit sove
11-14 timer i dognet - inklusive
middagslur - foreslar den nye-
ste forskning (Minster 2016).
Séa hvordan er det muligt at
undga, at smabern mellem et
og tre ar sover i lobet af de fem-
seks timer, de - hvis forligskred-
sens regnestykke skal ga op -
skal opholde sig i tilbuddet? Og
hvorfor star der "mest muligt,
nar bernene er vagne”. Er der
nogen, der tror, at peedagogerne
bare laegger bernene til at sove,
for selv at kunne drikke kaffe?
Under alle omstandigheder

har vi at gere med meget sma
bern, hvis vigtigste udviklings-
opgaver er at etablere tryghed
og tilknytning til deres primeaere
omsorgspersoner - mor m/k.
Og at leere at adskille sig og
blive selvsteendige og handle-
kraftige individer.

Hvornar og hvor

laenge i pasnhing?

Helt principielt kan man sam-
tidig sperge, hvornar bern skal
starte i pasning uden for hjem-

met? Born, der endnu ikke kan
ga, er henvist til at ligge eller
sidde i en skrastol. Eller blive
baret - hvis der er nogle ledige
voksenarme. S& sma boern kan
ogsa kun vanskeligt skeerme
deres krop og legetej mod lidt
for ivrige legekammerater.

Samtidig forekommer de ved-
tagne 25 timer som lang tid -
sammenlignet med, hvor lang
tid bern generelt tilbringer i

dagtilbud. Selvom tilbuddene

OM

Katrin Hjort
katrinh@sdu.dk

Professor, dr.phil. Institut for
Kulturvidenskaber p& Syddansk
Universitet

Katrin Hjort er professions-
forsker og seerlig optaget af
forandringerne i de nordiske
velfeerdsstater og de professions-
etiske spargsmal, vi ma stille os |
den forbindelse.
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alle foraeldrene organiseret
deres hverdag s&dan, at deres
barn kun er der under 40 timer
(Jessen 2015).

Lzer af de andre nordiske lande
Det gode spergsmal ma veere:
Hvorfor griber vi udfordringen
an, som vi gor? Hvorfor under-
kender vi helt grundlaeggende
udviklingspsykologisk- og
paedagogisk viden - og dermed
ogsa de professionelles faglig-
hed og demmekraft?

Mit forslag til det politiske fler-
tal er derfor: Grib situationen an
pa en mere positiv og konstruk-
tiv vis! Og her kan vi leere meget
af de andre nordiske lande, hvor
abne legestuer er udbredte
(Sivertsen, 2015).

En &ben legestue er et arrange-
ment, hvor bern og foraeldre frit
kan komme og deltage. Og hvor
der naturligvis er paadagogisk
personale ansat. Legestuen

kan veere placeret i et barne-

socialradgivere, man kan hen-
vende sig til nogle timer om
ugen. Legestuen kan ogsé veaere
placeret ved biblioteket eller i
skolelokaler, hvor der méske er
adgang til kekken, eller pa pleje-
hjemmmet for eeldre borgere.

| legestuerne kan bern og
voksne danse og synge pa
mange forskellige sprog, her-
under nationalsproget. Voksne
og born kan lzese lette bager
pa skandinavisk, gere gymna-
stik, tage pa tur, fa beseg af
sundhedsplejersken, fa under-
segt barnene og fa oplysning
om erneering, hygiejne, vacci-
ner, preevention med videre. |
Sverige kommer repreesentan-
ter for politiet ogsa forbi og for-
teeller om, at det er forbudt at
sla bern, og at de skal beskyttes
mod fysisk og psykisk overlast.
Men den allerstorste succes
ved disse dbne bernehaver -
som i de danske legestuer, der
blandt andet organiseres af

fra forskellige kokkentraditio-
ner. Og nar mor, far og barn er
parate til at forlade den trygge
ramme - og starte pa arbejds-
markedet og i almindelige
daginstitutioner - sa er tiden
kommet til det. Lyder det ikke
dejligt? M
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